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Capitulo 1: Justificacion y necesidad del proyecto

El horario laboral en Espafia presenta singularidadepropias y ciertas resistencias
para la mejora, racionalizacion y flexibilidad de los horarios y de la jornadaboral. En
lo que respecta al trabajo autbnomaje manera general, no tienen una jornada laboral
definida juridicamente y aun existiendo limitaciones para determinadas actividades,
tienen libertad de horarios comerciales.

En Espafia tenemos$iorarios laborales mas ex tensos, incluso eternos comparados

con los del resto de paises europeos, que sitlan a Espafia en el puesto 36 (de 142) en
el indice Global de Competitividad.Dato de WorldEconomid=orum 2011/2012 vy, en el

119 respecto a la eficiencia del mercado de trajim A pesar de un mayor niumero de
horas invertidas en el trabajo, somos menos productivos con respecto a paises muy
competitivos y desarrollados econdmicamente como Austria, Alemania, Francia,
Bélgica, Noruega y Paises Bajos.

Si comparamos con la mayoria el los paises de nuestro entorno; segunencuesta
realizada por la Unién Sindical Obrera en lanion europea en 2013 los horarios de
entrada oscilaban entre las 700 y las 900 horas de la mafiana, llegando ya
desayunados al trabajo, y las 160z 18:00 horas para los horarios de salida, con
descansos para comede duracionde entre treinta minutos a una hora.Sin embargo,

en nuestro pais, la entrada se realiza entre las® y las 200 horas de la mafana
prolongandose la jornada hasta las 19 u 20 h de la tarde y con descansos para comer
gue rondan las 2 horas.

Segun diferentes estudios y dependiendo de los sectores de actividad, la jornada
laboral del trabajador/a auténomo/a supera en un 20-30% la de logdlas
trabajadores/as del Régimen @neral y @si la mitad de las personas que trabajan por
cuenta propia, declara trabajar de media 10 horas al diaEl promedio de horas
semanales se sitia muy por encima de las 40 horas, es decir, @8 horas diarias,
cifra que incluso se eleva en caso de ten trabajadores a su cargo.Los/las
auténomogas de la hosteleria rondan jornadas semanales que llegan facilmente a las
50 horas a las que habria que afiadir el nUmero de festivos que permanecéiesos.
Unamayoria de trabajadoregas autonomosas declaraque no puede tomarse 20 dias
de vacaciones al afio.
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En opinion de UPTA, si queremos afrontar la cuestion de la racionalizacion de horarios,
aumentar nuestra competitividad y al mismo tiempo conciér todas las facetas de
nuestra vida, esta claro que necesitamos una profunda reflexion al respecto.

Para UPTA, la necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral, aumentar la produetidad, apoyar el
rendimiento escolar, favorecer la igualdad, disminuir la siniestralidad, facilitar la
globalizacion,mejorar la cdidad de vida,cuidar y mantener habitos saludablesgdormir

el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiemp. Y, todo esto pasa,
ineludiblemente por racionalizar los horarios para hacerlos converger también con los
horarios de los paises de las economias mas avanzadas.

Desde UPTA creemos que hay que avanzar para conseguir horarios mas humamas,
eficientes, pocurando cambiar la cultura de la presencia en las empresas, tan asentada
en nuestro pais para facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral,
favorecer la igualdad y la corresponsabilidad entre hombres y mujeres, mejorar
bienestar y cdidad de vida de cada uno de los espafoles y de las espafiolgs. este
sentido, la Unién de Profesionales y Trabajadores Autbnomos UPTAtiene una
conciencia clara de la necesidad de mejorar los horarios de las personas, especialmente
para un colectivo, el de trabmdores y trabajadoras autonomos/asdonde la
conciliacion laboral, familiar y personal, pre@amente por los horarios laborées que
mayoritariamente tiene el sector, se hace aimascomplicada.

Es precisamente con elobjetivo de concienciar a la ciudadania espafiola sobre la
necesidad de normalizar y racionalizar los horarios y armonizarlos con los tiempos de
la Unién Europeagpor lo que seconstituye en 2003 la Asociacion para la Racionalizacion
para los Horarios Espafioles, (ARHOE), desde cuya entidad se aniancreacion en el
Congreso de los Diputados de dos Organos para el estudio de los horarios, su
racionalizacién y su rehcién con la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal:

1 La Subcomision para la elaboracion de un informe sobre el tiempo de trabajo, la
flexibilidad laboral y la conciliaciéon de la vida personal, familiar y laboral.

9 La Subcomisién para el estud de la racionalizacion de horarios, la conciliacion
de la vida personal, familiar y laboral y la corresponsabilidad

Por otro lado, y a nivel autondmico, destaca Imiciativa para la Reforma Horaria
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asociacion creada en enero de 2014 ponasde 15 expertos y expertas para promover
una reforma de los horarios en Catalunya. El trabajo de esta asociacion dio sus frutos
consiguiendo, entre otras cosas, que el Gobierno autonémico asumiera como propio
dicho proyecto para racionalizar los horarios, llegando en julio de 2017 a un pacto
social y politico en Catalunya con el objetivo de alcanzar antes de 2025 una
reorganizacion de loshorarios, conla firma de 110 de las principales organizaciones
sociales, econdmicas, culturalesleportivas, asi como las principales instituciones de
Catalunya. En este sentido cabe destacar que el Gobierno autonémico cuenta con la
primera Oficina en todo el Estado @ara promover las politicas del tiempo y avanzar en
esa reforma horaria con el despliegue de dicho pacto para la reforma horaria.

Desde ARHOE también se puso en marckhManifiesto por la Conciliacion y la
Corresponsabilidad en Espafia.

Y desdeel compromiso dela Union de Profesionales y Trabajadores Autonomos
como organizacién que trabaja para la defensa de los intereses de trabajadores
autonomos y emprendedores, sedheria, en marzo de 2018, aManifiesto por la
Conciliacién y la Corresponsabilidad en Espafial para reivindicar mediante esta
firma, la adopcién de un compromiso firme que se traduzca en medidas realesr
parte de instituciones y de lasempresas que favorezcan la conciliacién, la
corresponsabilidad , como medidas encaminadas a conseguir igualdad efectiva
entre hombre y mujeres.

Con la firma de este manifiest&JPTA quiso hacer

EDUARDO ABAD

PRESIDENTE DE UPTA

un llamamiento para seguir avanzando en
derechos que ya deberian ser fundamentales
para todas las personas de este pais y para qu
estos derechos vayan acompafados de la

rla CONCILIACION

21 DE MARZO DE 2019

COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID

medidas reales y efectivas por parte de todos los™
agentes implicados, conun propdésito claro:
poner en valor la importancia de las politicas de |

conciliacién y flexibilidad horaria para mejorar
el bienestar de las personasredundando en una

o BRaRN
mayor productividad de las organizaciones y del rendimiento escolar seguir

IManifiesto por la Conciliacion y la Corresponsabilidad en Esparia . ARHOE. Marzo 2018
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avanzandopara conseguir un modelo de sociedad de roles compartidos que favorezcan
la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, y sobre todo, la
corresponsabilidad.

La racionalizacion de los horarios y su vinculacién con la conciliacion de la vida lablpra
personal y familiar es en la actualidad, una de las mayores preocupaciones de las
personas trabajadoras yqué duda cabe que ha entrado con fuerza en la agenda politica
y social de Europa, y como no podia ser de otra manera, también en la agenda politica
de nuestro pais.

El PSOE y la Coalicion Unidas Podemos suscribian el 30 de diciembre de 2019 un
acuerdo para formar gobierno en Espaffacon un compromiso decidido para
garantizar la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el
empleo, en la ocupaciéon y en las retribuciones salariales.estaclaro, que los avances

en igualdad, en corresponsabilidad, y en un sentido mas amplio, padabordar
también, otro de losgrandes retos que tenemos como pais, como es el descenso de la
natalidad yel reto demografico, implican hacer una reflexién sobre el uso que hacemos
del tiempo. En este sentido, ambas formaciones politicas se comprometian, a través de
este acuerdo de Gobierno, a impulsar y aprobar upacto social y politico por la
racionalizaci 6n de los horarios , acordado con los agentes sociales y politicos,
materializandose en la aprobacion de laey de usos del tiempo y racionalizacion de

los horarios .

Por unos horarios mas racionales

En Espafia, erias Ultimas décadas se han dado pasos impanites para conseguir la
igualdad real y efectiva entre hombres y mujerefiun asi las desigualdades persisten
en todos los ambitos de la vida: las mujeramayorestienen un mayor indice de paro
registrado y mayor brecha salarial. Son las mujeres las méas pieadas a jornadas
parciales,-con la consabidgérdida de derechos a futuro en las pensiones de jubilacion
gue cobraran, que también las haran ser mas pobres, y son también las mujeres las que
soportan mayores tasas de temporalidad.

Las encuestas d&mpleo del Tiempo nos dicen que las mujeres dedican diariamente
mas del doble del tiempo que los hombres a las tareas vinculadas con el hogar y los
cuidados familiares. Establecer nuevos marcos legales para la igualdad de las mujeres
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en ellugar de trabajo es crucial para acabar con la discriminacion basada en el género
que aun prevalece en nuestro pais.

En la sociedad actual, muy urbana y postdustrializada, en la que se han alcanzado
altas cotas de bienestar sociakal menos en las eamomias occidentales, hay un
elemento bésico que afecta de manera transversal a todo el tejido social y que incide
directamente en los tres pilares de la sostenibilidacel equilibrio, la racionalizacion

y la conciliacién de los horarios sociolaborales.

Tel AO O1 OAOAT ET OAOET 6 OA EA Al 1 OGAOOGEAT Al
trabajadores y trabajadoras. La dificultad para conciliar la vida laboral yfamiliar es
considerada, por encima del salario, como la principal preocupacién a la hora de

aceptar o noun puesto de trabajo,cuestion, intimamenterelacionada con los bajos

indices en la tasa de natalidad, y por tanto con el aumento en la tasa de envejecimiento

de lapoblacién yque graban hasta lo insostenible nuestro sistema de proteccion social.

La no puesta en marcha de politicas para la conciliacion en las empresa®, es
sostenible ni social ni econémicamente, ni contribuye al desarrollo democrético de
las sociedades. Y no diremos nada nuevo si afirmamos que afecta deenaespecial a
las mujeres, haiendo muy dificil la consecucién de la igualdad de oportunidades
ademasde agrandarla brecha salarial ya existenteLa OIT calcula que si Espafia cerrara
su brecha de género laboral un 25% su PIB creceria en 34 mil millones de ddlares.

La sostenibilidad social, entendida en un sentido mas amplio, hace referencia a la
sostenibilidad de las estructuras socialeslegislativas, politicas, educativas, culturales,
laborales y organizativas, pero sobre todo ha de entenderse como kostenibil idad

de las personas.

La preocupacion por poderconciliar la vida laboral, familiar y personalde las personas
trabajadoras no puede afectar Unicamente a los poderes publicos y a trabajadoras y
trabajadores, sino también, debe estar presente en la agendde loglas

%Datos extraidos del 6Li bro Bl anco de | as muj er e s, edtado pol el indberiotde t ecnol - gi
Economia y Empresa y presentado esta semana cara a la celebracion del 8 de marzo.
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empleadoredas y pequefias empresas en el marco de su necesamgsponsabilidad
social.

Por tanto, sea por razones de concienciacion o, por razones meramente estéticas, la
conciliacion de la vida familiar y laboral debe estar cada dia mas pregerentre los
objetivos a corto de plazo de empleadores/as y pequefias empresas, no sélo por
considerarlo una obligacion moral y de responsabilidad social corporativa, sino
también, por interés econdémico. Podriamos decir que alcanzar un modelo de
desarrollo que sea economicp social y medioambientalmente sostenible, pasa por
adoptar medidas para laracionalizacion de los horarios laborales

En Espafalas personas trabajadoras que cuentan con un horario laboral flexible,
comparadas con las de otros paises dauestro entorno, siguen repreentando un
porcentaje muy bajo.Y, en lo que respecta a la organizacién del trabajo, en nuestro pais
siguen predominando formulas rigidas en lo que a cumplir horarios y jornada laboral
se refiere. Hay que seguir avanzando en formulas para la flexibilizacion que faciliten
conciliar la vida laboral con la vida personal y familiar como instrumento para
perfeccionar la seguridad y la organizacién de las empresas.

Limitar el tiempo dedicado a las comidasflexibilizar los horarios evitando la
generalizacion de jornadaspartidas, -cuando no ®an estrictamente necesarias por
demandas de la actividad productiva o, fomentar el teletrabajo y el trabajo organizado
por objetivos, son algunas de las medidas que podrian ayudar a racionalizar nuestros
horarios de trabajo y de descanso, incrementandauestra productividad laboral. Por

lo tanto, la flexibilidad laboral, individualizada y de comun acuerdo entre
empleadores/as y personas trabajadoras, puede ser una medida de conciliaciéon que
permita mejorar, no sélo las condiciones familiares de hombres gnujeres, sino
también de la propia empresa por su bajo coste y por la repercusion en el incremento
de productividad.

La incorporacion a las empresas de las nuevas tecnologias y de la sociedad del
conocimiento agilizara el trabajo obteniendo mejores resultdos. Por tantg
correctamente utilizadas,se tienen que consideracomo un elemento facilitador en el
camino de la racionalizacion de los horarios laborales de las personas trabajadoras;
contar con las Nuevas Tecnologias en las empresas influird muy pogitmente en las
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relaciones laborales, en la racionalizacién de los horarios y en la eficiencia del modelo
laboral existente.

Tener tiempo es importante paa el bienestar de las personaslener tiempo para
poder dedicarlo a atender las diferentes obligaciogs 0 necesidades diarias sean estas
de la indole que sean. No disponer de tiempo complica la conciliacion de la vida laboral,
personal y familiar convirtiéndose en un grave problema que trasciende al &mbito de
las personas ya que afecta a las organizaciaea su competitividad y por tanto, a la
sociedad en su conjunto mermando, ademAas igualdad real y efectiva entre mujeres

y hombres. Por tanto, es unaecesidad acometer de manera urgente lacionalizacion

de los horarios para mejorar los tiempos de @bajo, y que nos permitan conciliar la
vida laboral, familiar y personal, favorecer la igualdad y aumentar nuestra
productividad.

Existen grandes lagunas en el estiml general del trabajo autonomopor ello desde la
Union de Profesionales y Trabajadores Auténomos , (UPTA), hemos querido
acometer este ambicioso estudio de investigacion, el primeroyecto quese realiza en
este sentido, con el que pretendemos realizar un analisis exhaustivo del trabajo por
cuenta propia, -dentro del marco econdnico generat, ahondando en sus
particularidades y especificidades para ponerlo en el contexto de la racionalizacion de
los horarios y los tiempos de trabajo en Espafiasi como, su vinculacion directa con la
conciliaciéon laboral, familiar y personal y conla igualdad efectiva entre mujeres y
hombres.

9 UPTA " .
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Capitulo 2: Objetivos del estudio

El objetivo general es elaborar un estudio sobre los tiempos de trabajo, su
racionalizacion y su vinculacion con la conciliacién laboral, familiar y personal de
los/las trabajadores autonomos/as y de las pequefias empresgsra lo cual nos hemos
planteadolos siguientes objetivos especificos:

é

D

D

D

D

D

D

D

Analizar la situacion actual en lo referente a la racionalizacion de horarios y su
vinculacién directa con la conciliacién laboral, personal y familiar.

Proporcionar un diagndsticode las tendencias de la racionalizagén de horarios
del trabajo autbnomo en Espanfa.

Dar a conocer las lineas de ayuda para su implantacion en las diferentes
Administraciones.

Conocer la opinidn sobre la racionalizacion de los horarios de empleadores/as
y pequefias empresas sobre la racionaliza&ion de horarios, sobre el
conocimiento que tienen de las ayudas y medidas para la racionalizacién de
horarios que ofrecen las diferentes Administraciones Publicas y como creen que
influyen en la productividad de las empresas establecer horarios racionales

Concienciar que la responsabilidad social corporativa no es un concepto
vinculado Unicamente alas grandes entidades.

Concienciar que la responsabilidad social de las empresas favorece la
productividad, genera empleo y mejora la imagen de la entidad.

Presentar un informe con los resultados obtenidos.

Sentar las bases para la Creacion de un Libro Blanco de la racionalizacion de los
horarios laborales en el ambito del trabajo auténomo.

10 UPTA 7%
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Capitulo 3: Metodologia y actividades realizadas

Para alcanzar los objetivos de este proyecto hemos planificado la actividad en tres
fases:

FASE DOCUMENTAL.

Para realizar este estudio ha sido esencial el analisis detallado de la informacion sobre
los tiempos de tabajo que hemos encontrado ya recogida en estudios previos,
documentacion, estadisticas, normativa, etc. y demas fuentes de informacion que nos
han ayudado a concretar el ambito de nuestrestudio, asicomo recoger y analizar las
conclusiones de estudioprecedentes del trabajo autbnomo y que quedan recogidos en
el capitulo de bibliografia utilizada.

Los objetivos en esta fase han sidddentificar y localizar fuentes documentales
vinculadas con las areas del estudio, organizar la informacion documental recalbad
para proceder a su valoracionanalizar el contenido de las fuentes seleccionadas. A
saber: condiciones laborales del trabajo autbnomo y comparativa®n el trabajo por
cuenta ajenala situacién del mercado laboral en Espafia y la actividad emprendedora:
analisis y dfras para Espafia y para EuropaPerfil del trabajo autbnomo: datos y
estadisticas para poder construir el péil del trabajador/a autbnomo/ a, perspectiva

de género en el trabajo autobnomo, la brecha salarial en el trabajo autbnomo: datos. Los
usos del tiempo en Espafia y en los principales paises de nuestro entorno y su
vinculacién con las politicas para la igualdad dgénero, la conciliacbn laboral, familiar

y personal.

Metodologiautilizada en esta fase:

X Identificar y localizar fuentes documentales vinculadas con las areas del
estudio.

X Organizar la informacion documental y valorar la informacion disponible.

X Analizar el contenid de las fuenes seleccionadas.

La sistematica en esta fase ha sido:

V Actualizacion y cercania de los datos.
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V Fiabilidad de los datos: prioridad de fuentes validadas previamente esgun
proceso de investigacion.

V Comparabilidad: prioridad de fuentes documentales que arjen datos

comparables entre si.

Accesibilidad: prioridad de fuentes documentales de mayor accesibilidad.

Compilacion, depuracion y ordenacion de las fuentes documentales

< <

consultadas.
V Estudio en profundidad de la informacion contenida en las fuentes
seleccionadas.

FASE EXPERIMENTAL.

Durante esta fase se ha desarrollado el trabajo de campo, cuyo objetivo ha sido dar
respuesta a los diferentes puntos de interés para este estudio y principalmente aportar
los datos necesarios para acometer la estructurgim y posterior elaboracion del
informe final del proyecto. Se han llevado a cabo las sigotes técnicas de
investigacion:

Elaboracion de una encuesta con perspectiva mixta, en cuanto a metodologia se refiere,
combinando preguntas cerradas que nos han peritido su tratamiento estadistico con
preguntas abiertas donde las personas encuestadas han podido manifestar su opiniéon
y sus necesidades.

Metodologia cuantitativa y cualitativa: Se han realizado 4.096 entrevistas telefonicas,
repartidas por todo el territorio nacional, a empleadores/as y pequefas empresas con
cuestiones generales com@rovincia, sexo, edad, sector de actividad, trabajadores/as
a cargo, y cuestiones concretas y mas abiertas sobre jornada laboral, flexibilidad de los
horarios, posibilidad de conciliar vida laboral con familiar, etc., todo ello para conocer
su opinion sobre los temas objeto de estudio.

Metodologia cualitativa: Se han realizado 4 entrevissaen profundidad siguiendo un
guion previamente establecido con el objetivo de comptar y ampliar la informacion
recogida en las entrevistas telefoénicas y realizar un analisis mas enriquecedor sobre la
opinion, necesidades y requerimientos del colectivo de trabajo autbnomo. El perfil de
los/las entrevistados/as ha sido autonomo/a sin asariados/as, o con asalariados/as

y responsables de pequefias empresas.

12 UPTA & .
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Metodologia cualitativa Grupos de discusion: se han realizado igualmente 2 grupos de
discusion para complementar las entrevistas en profundidad y en los que han
participado expertos/as de empresas publicas y privadas (Administracion,
organizaciones sindicales, organizaciones empresariales, universidades) y expertos/as
en la materia).

FASE ANALITICA.

En esta fase se han analizado los resultados obtenidos en las fases documental y
experimental. Para el analisis de los datos obtenidos a través de la metodologia
cuantitativa, el procesamiento estadistico se ha realizado utilizando tablas dinamicas
(Excel) que nos han ayudado a procesar de manera rigurosa los datos aportados por
los/as encuestados/as.

Para el andlisis de los datos obtenidos a través de la metodologia cualitativa, el
procesamiento de la informacién obtenida tanto en las entrevistas en profundidad
como en los grupos de discusion, el procesamiento se ha realizado a través de la
elaboracién de categorias de andlisis de acuerdo a los indicadores propios de los
objetivos del estudia A saber: los tiempos de trabajo, posibilidades de conciliacion,
propuestas de mejora, ayudas de las Administraciones Publicas.

Una vez realizadas las fases en las que hemos dividido la actividad propuesta, hemos
elaborado este informe donde hemos recogidm$ resultados obtenidos, presentando
las conclusiones y propuestas de mejonaecesariospara realizar el cambio del modelo
actual a un modelo mas racional.

El grado de incidencia directa de este estudio sobre el trabajo autbnomo, supondra,
una vez analiada la situacion actual en lo referente a la racionalizacién de los tiempos
de trabajo-, poder adoptar las medidas necesarias para favorecer la conciliacién laboral
y familiar, y establecer horarios racionales, asi como concienciar a la sociedad y a los
poderes publicos de la necesidad de llevar a cabo las medidas ejecutivas y legislativas
necesarias para llevar a la practica las reivindicaciones establecidas a lo largo del
proyecto.
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REPERCUSION DE LA ACTIVIDAD.
Difusion: una vez realizado este informehemos procedido a su presentaciépublica.

Las conclusiones del informe fueron presentadas ante los medios el dia 16 de
diciembre de 2019.Sede: UPTA Espafi@/Ciudad Real, n°5, 28045 Madrid

En la rueda de prensa estuvieron presentdas principales agenias de comunicacion y
posteriormente se remitié unanota de prensa a nivel nacional @ travésde diferentes
Redes Sociales facilitando las principalesonclusionesdel estudio presentado

Aportamos el clipping de prensa (seleccion de lagticulos y recortes de prensa en los
gue ha aparecido la noticia

https://cronicaglobal.elespanol.com/business/21 -autonomos-dias-
upta 301385 102.html

http://www.diariosigloxxi.com/texto -s/mostrar/344889/upta -preve-esta-navidad-
apenascrezcatrabajo-autonomo

https://www.larazon.es/economia/20191217/2r4prhetb5htfmzn5w2e6slwce.html

https://murciaeconomia.com/art/66314/uno__-de-cadacinco-autonomos-asequra
que-trabaja-los-siete-dias-de-la-semana

https://ecodiario.eleconomista.es/gestion-
empresarial/noticias/10256720/12/19/Uno__ -de-cada-cinco-autonomos-trabaja-
todos-los-dias-de-la-semana.html

https://www.eleconomista.es/gestion -empresarial/noticias/10256720/12/19/Uno -
de-cadacinco-autonomos-trabaja-todos-los-dias-de-la-semana.html

https://www.diariovasco.com/economia/autonomos/autonomos -trabaja-dias-
20191216135348-ntrc.html

https://www.elcomercio.es/economia/autonomos/autonomos -trabaja-dias-
20191216135348-ntrc.html

http://www.diariosigloxxi.com/texto -s/mostrar/344880/72 -autonomos-considera
habria-racionalizar-horarios

https://okdiario. com/economia/sin -descanseuno-cada-cinco-autonomos-trabajan-
todos-dias-semana4938108
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https://www.bolsamania.com/noticias/economia/economialaboral --amp-el-21-de-
los-autonomos-trabaja-todos-los-dias-de-la-semanasegunupta--7173416.html

https://www.lavanguardia.com/vida/20191216/472261991896/economialaboral _--
el-21-de-los-autonomos-trabaja-todos-los-dias-de-la-semanasequnupta.html

http://economiademallorca.com/art/23826/los _-autonomos-campeonesdel-curro

http ://www.diariosigloxxi.com/texto -s/mostrar/343237/upta -pedira-trabajo-
racionalizar-horarios-autonomos-puedan-conciliar

https://www _.telecinco.es/informativos/nacional/veintiun -autonomos-trabaja-todos-
dias-semana_18 2867820243.html

https://elderecho. com/upta -denunciaautonomos-peguenasempresassolo-se-
benefician-del-42-del-total-licitaciones-publicas

Esta fase de difusion es muy importante para alcanzar la verdadera reflexion colectiva
y para lograr la concienciacion social.
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Capitulo 4: Analisis Documental

MARCO GENERAL. Datos
1. Situacion del mercado laboral espafiol. Breve descripcion

Desde 20172 el paro ha venido reduciendoregistrandose, en paralelo, un incremento
del numero de afiliaciones y contrataciones. En 2017 la economia espafiola crecié y se
cred empleo,en concretq segun la contabilidad nacional el PIB crecién 2017 un 3%.

La generacion de empleo también continuéon la tendencia positiva de los afios
previos, reduciéndose también el nimero de paradgsituandose la tasa de actividad
en el 58,61%la tasa de empleo en el 50,14% vy, la tasa de paro en el 14,45%. El colectivo
mas afectado por el paro fue el de mayoreedi5 afios.

En 2018, la poblacién activa se situé en 22.868.800 personas, siendo el porcentaje de
mujeres en activo del 53,1% frente al 64,5% de los varones. En el caso de la tasa de
paro el de las mujeres fue de un 16,3% superior a la de los varorgse fue un 12,9%,
viendosemasafectadas por el problema del desempleo (INE (b): 2019).

Durante el afio 2018 lascomunidades autbnomascon mayores incrementos en el
namero de activos fueron Cataluia (47.100 activos mas), Comunidad de Madrid
(38.200 activos mas)e Islas Baleares (28.700 activos mas). Los mayores descensos
tuvieron lugar en la Comunidad Valenciana (39.100 activos menos), Andalucia (7.600
menos) y Cantabria (7.100 menos).

Un dato positivo es que en 2018 todas las comunidades autonomas incrementaan
ocupacion destacando Andalucia (con 118.600 ocupados mas), la Comunidad de
Madrid (con 108.600 ocupados mas) y Catalufia (con 75.000 ocupados mas).

En lo relativo a los sectores de actividad a finales del afilo 2018settor servicioses el

gue aglutinaba a unmayor nimero de trabajadorestanto hombres (65,2%) como

mujeres (88,7%), aunque la presencia de las mujeres es mas de veinte puntos
porcentuales superior a la de los varones. Destacar la diferencia en el sector de la
Construccitn en el que trabajan el 18,6% de los varones y solo el 7,8% de las mujeres.

SObservatorio de las Ocupaciones, 2018. Servicio Publico de Empleo Estatal, en su informe de prospeccién y deteccion de necesidades
formativas. SEPE
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En el informe sobre actividades econdémicas con tendencia positiva en la contratacion
de febrero de 2019, elaborado desde el observatorio de las ocupaciofigura que,las
actividades econémicas con mayor variacion interanual positivay un mayor niumero
de contratos, sonla agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las
mismas, que aglutinan 258.194 contratos ames,asicomo, las actividads relacionadas
con los servicios de comidas y bebidas con 196.254 contratos al mes.

Las previsiones de la Camara de Comercio de Espafeefalaba para 2018 la
continuacion del dinamismo en el mercado laboralaunque preveia una suave
desaceleracion de laconomia espafiola para 2019, estimando un incremento del PIB
del 2,2% interanual, frente al 2,5% estimado para 2018.

2. Una mirada a la actividad emprendedora en Espaia .

La Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) 6 en Espafia continlaaumentando,
pasandq del 5,2%, en 2016 al 6,4% en la actualidad y, acercandaseifras anteriores

a la crisis, (7,6% en 2007). A pesar de este incremento e incluso estando por encima de
algunas economias como la italiana (4,2%) o la alemana (5%6kl indice en nuestro
pais sgue estando por debajo de la media europea, situado este en el 8,7%.

Latasa de negocios establecidos (con mas de 3,5 afios en el mercado) ha descendido
un punto situando a Espafia en el 6% por debajo de la media de los paises con su mismo
nivel de desarrolo, -situada en un 7,4%, siendo una consecuencia de la baja actividad
en los aflos de la crisis econ6mica.

La participacién masculina en la puesta en marcha de negocios es relativamente mayor
que la femenina (53,1% frente a 46,9%), aunquka brecha de género a la hora de
emprender ha disminuido por sexto afio consecutivo: en la actualidad 9 mujeres
inician negocios por cada 10 hombres espafiolesyna cifra que supera la media
europea, donde solo se cuentan 6 mujeres por cada 10 hombres emprendedores.

En unafase inicial, el perfil del emprendedor/a en Espafia es una persona con edad

“Observatorio de las Ocupaciones del Servicio Publico de Empleo Estatal. 2019. SEPE
SVéase:https://www.camara.es/encuesta-poblacion-activa-cuarto-trimestre-2018

8 TEA: el indice que mide las iniciativas con menos de 3,5 afios de vida en el mercado

"Datos recogidos en el Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Espafia 2018-19, realizado por el_Centro Internacional Santander
Emprendimiento (CISE), la Asociacion RED GEM Espafia, Banco Santander, a través de Santander Universidades, la Empresa Nacional de
Innovacioén (Enisa) y la Fundacion Rafael del Pino.
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media de 40 afios con algun tipo de formacién superior o de posgrado (49,8% del TEA)
y que ha recibido formacion especifica para crear empresas en algin momento de su
vida (49,2%). Crece tambiénel porcentaje de nuevas empresas en el sector de la
industria y de la transformacion (de 17% a 19%) aumentando la orientacion
exportadora de un 25% a un 30%. El grado de innovacitmue segun informeGEMse

da cuando una iniciativa emprendedora ofrece un producto o servicio nuevo para el
mercado-, se mantiene en torno al 13 %.

También crecen lasexpectativas de generacion de empleo entre las personas
emprendedoras: aproximadamente un48,9% tiene previsto crear algun puesto de
trabajo en los préximos cinco afios. No obstantéodas las cifras relacionadas con la
calidad e impacto de la actividad emprendedora en Espafia continlan estando por
debajo de los promedios de la Union Europea.

Respecto a lasnotivacio nes a la hora de crear un negocio, el 70,7% de las personas
emprenden porque detectan oportunidades en el mercado, mientras que al 22,6% le
impulsa la necesidad. Si bien antes de la crisis solo al 15% de emprendeddaedos
motivaba la falta de alternati\as, los porcentajes del emprendimiento por oportunidad
se mantienen estables desde 2010 y proximos a la media de Europa y Norteamérica
situados en un 75,3%.

Por otro lado, elporcentaje de abandono de negocios se sitia en el 1,7%;frente al
1,9% de 2017, lo que supone una mejora en la sostenibilidad de los nuevos negocios y
un dato positivo frente a los paises europeos, con una tasa media de abandono del
2,8%.

Segun informe elaborado poKPM@, las perspetivas para emprender son buenasasi

el 69% de lss/as empresarios/as y directivos/as que han participado en el estudio
esperaban unaumento en la facturacién para 2019,ademas, un 49% contempla
aumentar la inversion durante 2019, un 39% prevé aumentar la plantilla, y un 40%
estima mantenerla. Por otra pdae, un 66% estima invertir en herramientas
tecnolégicas, un 42% en recursos humanos (contratacion y formacion), un 40% en
investigacion y desarrollo, un 33% en internacionalizacién y un 27% en diversificacion.

8 Perspectivas Espafia, 2019. KPMG 2019. Colabora CEOE

18 UPTA o™

Unign e Profesionale:
Trabajadores Auténomos an



La racionalizacion de los tiempos de trabajc
la conciliacion y la igualdac

El perfil del trabajo autbnomo en Espafia.

Segun datos de afiliacion publicados por la Seguridad Social en Espafia, a cierre de julio
de 2019el numero de personas trabajadoras por cuenta propia era #278.833.

La afiliacion de personas trabajadoras patuentapropia ha crecido un 9,37% (u total

de 281.027) desde su cifra mas baja en febrero de 2013.Si analizamos la antigiiedad
de las personas trabajadoras autonomas por sexo, el 64,2%2412.116) son hombres

y el 35,8% (1.178.019) son mujeres. El nimero total de colaboradores/as familiares
es del98.797 ,-segun datos del 2° trimestre de 2019

Autonomos/as empleadores/as °. Del total de trabajadores/as por cuenta propia
dados de alta en el RETA y en el Régimen Especial del Ma014.464 son
autébnomos/as personas fisicas, de los cualds299.295 son hombresy 715.169 son
mujeres. De ellos/as, un 22,15% tienen trabajadoras o trabajadores contratados.

El nimero de autbnomos/as con empleados/as a cargo ha crecido un total 6.&83, -
entre el primer trimestre de 2019 y el segundo trimestre de 2019 alcanzando la cifra
de 444.036, lo que supone un crecimiento del 1,48% durante este periodo. En relacion
al numero de personas contratadas por autonomos/as la cifra ha aumentado hasta
llegar a 10s928.022 lo que supone un aumento dd.291, -entre el primer trimestre de
2018 y el primer trimestre de 2019-.

En cuanto a la evolucion en la afiliacion ddrabajadores/as auténomos/as
extranjeros/as respecto al mes de julio de 2018 la afiliacion ha aumentado 8.562
personas, con un total d&43.033.

Por Comunidades Auténomas y conrespecto al mes de junio de 2018 las que mas
crecieron en términos absolutos fueron: Andalucia (8.894), Comunidad de Madrid
(6.646), Canarias (3.584)y Comunidad Valenciana (3.533). Mientras que en términos
porcentuales las que mas crecieron fueron: Canas (2,90%), Madrid (1,68%) y
Andalucia (1,68%).

°Datos estadisticos de afiliacion del trabajo autonomo. (RETA + Reg. Especial del Mar), datos del 2° Trimestre 2019

19 UPT\ & .
K

=
Unidn de Profesionales y v
Trabajadores Auténomos an



La racionalizacion de los tiempos de trabajc
la conciliacion y la igualdac

CCAA JUNIO 2018

8894

6646
I 3584 3533

Andalucia Comunidad Canarias Comunidad
de Madrid Valenciana

Fuente: ENA 2019 y elaboracion propia

El nGmero de personas autonomas ha disminuido en mayor nimero en Castilla y Ledn
(3.024), Aragon €2.924) y Galicia {2.829).

Por sectores los mayores incrementos, en términos interanuales, se han producido en
la Administracion Publica y Defensa y Seguradl Social Obligatoria (16,86%),
Actividades de Organizaciones y Organismos Extraterritoriales (14,47%), Actividades
Inmobiliarias (6,28%), Actividades Artisticas, Recreativas y de Entretenimiento
(5,46%), Educacion (4,09%) e Informacién y Comunicaciones,E5%).

Los principales descensos se hamgistrado en la Industria Manufacturera (6,52%) y

en Actividades de los Hogares como Empleadores/as de Personal Doméstico y
Productores/as de Bienes y Servicios para uso Propie4(91%), no superando et2%

el resto delos sectores

A 30 de junio de 2019 habia2.014.464 personas trabajadoras por cuenta propia
personas fisica%?, inscritas en los diferentesregimenes por cuenta propia de la
Seguridad Social siendo el RETAm®lasnumeroso de ellos.

Los varones representan el 64,5% y las mujeres el 35,5% del total. Estos porcentajes
cambian cuando se tienen en cuenta otras variables (edaimbito geografico, sector
de la actividad):

1 En Asturias y Galicia, el porcentaje de mujeres supera el 40,0%.

ONota:Son | os anteriormente calificados c¢ o maquélasypersomstrabagmdoms porrieatayEopia e di chos o,
afiliadas a alguno de los regimenes por cuenta propia de la Seguridad Social y que no estan integradas en sociedades mercantiles, cooperativas

ni en otras entidades societarias. También se excluyen los que figuran como colaboradores familiares y los que estan registrados formando

parte de algun colectivo especial de trabajadores.

20 UPTA &

Unidn de Profesional %
Trabajadores Aionoros VD



La racionalizacion de los tiempos de trabajc
la conciliacion y la igualdad Fg ™)

1 En la Industria (23,7%) y, sobre todo, en la construccion (3,8 %), el porcentaje
de mujeres es muy reducido, siendo mayor en el sector servicios (42,1%).

Mas del 70,0% (72,9%) de las personas trabajadoras por cuenta propia supera los 40
afios de edad,aunque este porcentaje desciende al 57,9 % entre los procedentes de
otros paises.

Las personas trabajadoras autonomas de nacionalidad diferente a kspafiola
representan el 11,2%. El porcentaje aumenta en el tramo comprendido entre 25y 40
afiosy en el sector servicios, y supera el 15% en las comunidades insulares, Melilla,
Comunidad Valenciana y Madrid.

El 85,6 % de las personas trabajadoras por cuengenano supera la base minima de
cotizacion:

1 Este porcentaje supera considerablemente el 90 % cuando la edad es inferior a
los 40 afos, y entre los que llevan menos tiempo dados de alta (menos de 5
afnos).

1 A partir de los 55afios, el 27,9% cotiza por una basgsuperior a la minima, hecho

este relacionado con la proximidad a la edad de jubilacion.

El 54,5% de las personas trabajadoras por cuenta propia llemaasde 5afiosde alta en
la Seguridad Social.

La distribucién por sector de actividad presenta las sigentes caracteristicas:
T El 11,3% trabaja en la agricultura, el 4,3% en la industria, el 11,1% en la

construccion y el 73,3% en el sector servicios.

1 El porcentaje de mayores de 5&fosen el sector agricultura (16%) es superior
a la media nacional (11,3%).

1 Los menores de 25afios suponen el 78,5% del sector servicios, porcentaje
superior a la media nacional (73,2%).

El 6,3% de las personas trabajadoras por cuenta propia simultanea sutigiclad con
otra por cuenta ajenapluriactividad), lo que esmasfrecuente entre jovenes menores
de 25afios(13,4%) y aquellos que tienen una antigiiedad menor a 6 meses (12%).
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El 22,2% de las personas trabajadoras por cuenta propia tiene asalariados/assa
cargo. Este porcentaje se incrementa a medida que aumenta la baseat&zacion, hasta

un maximo del 36,2% entre los que tienen bases superiores a 3 veces la base minima,
y en Andalucia, Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla, superan el 25 %. En constmqy
agricultura, el porcentaje desciende al 16,9 % y 15,4%.

El nimero de colaboradores/as familiares en alta en la Seguridad Social asciende a
198.797, de los cuales 88.260 son varones y 110.537 mujeres. La gran mayoria (81,1%)
trabaja en el sector sevicios, particularmente en el comercio yhosteleriaque supone

un 76,2 % de este sector.

LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO AUTONOMO EN ESPANA.

1. Problemas de los/as trabajadores/as autonomos/as

A pesar de ser un colectivo con grandes problemas para su propio funcionamiento, la
realidad economica espafiola nos dice de lgnorme contribucién gque hacen
emprendedores/as y autbnomos/as al crecimiento econémicpor un lado y por otro,

el importante papel que juegan en lareacién de empleo, su mantenimiento y la

cohesion social en nuestro pai€Entre los principales problemas a los que se enfrentan
y que afectan a su competitividad, haremos referencia a los sigates bloqueg?:

Segun el Estudio Nacional del Auténom®de noviembre de 2019, el 75,4% de las bajas

de los/as trabajadores/as autbnomos/as se deben anotivos econémicos como no
llegar al salario minimo, la carga fiscal, las facturas impagadas o la difiad de
encontrar clientes. En este mismo informe, los/as trabajadores/as autbnomos/as
indican que los pagos mensuales de la cuota de autbnomos a la Seguridad Social y el
sistema de tributacién son las principales barreras de entrada al trabajo por cuenta
propia.

Problemas financieros y economicaslos/as trabajadores/as autonomos/as tienen

mayores dificultades de acceso a la financiacion bancaria por la exigencia de avales
bancarios por parte de las entidades financieras y por su limitado patrimonio pergsal.

En este sentido, los dilatados plazos de pago, en especial de la Administracion,
dificultan la consecucid de financiacion a corto plazoAdemas, los/as autbnomos/as

ENA 2019 i NOV. Estudio Nacional del Autonomo. (ENA) Infoautonomos. Universidad de Granada. Datos 2018-19
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también tienen que pagar el IVA hacienda,aunque todavia no lo hayan percibido por
parte del cliente. Las dificultades a las que hemos hecho referencia previamente hacen
que la liquidez sea un problema para muchos trabajadores y trabajadoras
auténomos/as, poniéndose en riesgo la supervivencia de sus negocios.

Segun estudio nacional delautbnomo de noviembre de 201%, el 50,1% de
trabajadores/as autonomos/as afirma haber requerido financiacién para su negocio, y
los/as que han recurrido a financiacion, han optado por las entidades bancarias
(70,4%), familia y amigos/as (41,3%) ysubvenciones (1250). El 73,2% de trabajadoras

y trabajadores autbnomos que han solicitado alguna subvencion lo han hecho a nivel
autonomico, el 30,5% a nivel estatal y el 20,7% a nivel local.

Entre las razones que alegan los/as trabajadores/as autonomos/g@sra no solicitar las
ayudas o subvenciones cabe citar la falta de informacion, no saber a qué ayudas pueden
acceder (39%) o la dificultad de los tramites administrativos requeridos (29,2%). Las
principales areas de interés para recibir ayudas y/o subvemgnes son las relacionadas
con: la financiacién (30,8%), la contratacion (30,6%), los bienes de equipo (16,9%)
con la formacion (10,9%).

En el mismo estudio se indica que el 78,9% de los/as trabajadores/as autbnomos/as
conocen lacapitalizacion del dese mpleo, aunque el 72,1% no la utilié@d nunca. El
77,2% de autbnomos/ascotizan por la base minima , solo el 2,8% lo hace por la
maxima.

Problemas de gestion empresarialEl tiempo que ha de dedicar un/a autbnomo/a a su
negocio dificulta la posibilidad de rectlarse profesionalmente, lo que seguramente
tiene consecuencias negativas para la capacidad de gestion e innovacion de los/as
trabajadores/as autbnomos/as. La generalizacion en la implantacion de las nuevas
tecnologias también es otro aspecto mejorable, tictandose falta de conocimientos y
de recursos financieros, asi como el tiempo necesario para aprender. Otro de los
problemas al que se enfrentan los/as trabajadores/as autbnomos/as es la dificultad
para poder contratar trabajadores/as, un menor nivel deertificaciones de calidad y la
dificultad de poder ubicar sus negocios en ubicaciones competitivas, o que redunda en
una pérdida de competitividad por parte de los/as trabajadores/as autbnomos/as.

13ENA 2019 i NOV.Estudio Nacional del Auténomo. (ENA) Infoauténomos. Universidad de Granada. Datos 2018-19
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Afadamosademas la carga que supone la gestion administiea y el cumplimiento de
la normativa relativa a la actividad desarrollada.

Segun el estudio sobre las necesidades de formacion en relacion con el
emprendimiento empresarial, uno de los principales problemas que indican los/as
trabajadores/as autbnomos/as encuestados/as para acceder a la formacion son los
horarios incompatibles, la falta de motivacion y el coste de cursos, considerando el
sector fundamental, concienciar drabajadoras y trabajadoresautonomos sobre las
ventajas de recibir formacion como ayda para superar las dificultades y consolidar su
actividad. Creen que se debe generalizar la informacién sobre la formacion existente y
flexibilizarla para poder ajustarse a cada etapdel desarrollo de la empresa.

Problemas personalesl os/astrabajadores/as autbnomos/as cuentan con menor nivel
de proteccidon social en comparacion con los/as trabajadores/as que cotizan en el
régimen general de la Seguridad Social. Sumémosle gpara poder obtener un nivel
de ingresos adecuado, han de incremental nimero de horas de trabajo y reducir sus
vacaciones lo que dificulta la conciliacion de la vida profesional y personal.

Padecen ademas un mayor nivel de estrés generado por la responsabilidad del negocio,
si tenemos en cuenta que el/la trabajador/a atbnomo/a tiene responsabilidad
ilimitada, lo que puede afectar a su patrimonio personal. Segun el mismo estudio
los/as trabajadores/as autbnomos/as consideran que el principal factor que dificulta

la actividad diaria se deriva de los problemas que afam a su vida personal
(desproteccion social en situaciones de paro, jubilacién y enfermedad, estrés, soledad
o desproteccion del patrimonio privado).

La jornada laboral del autbnomo en Espafia de media supera en un 20% o un 30% la
jornada laboral de los/as trabajadores/as del régimen general,un 49,8% de
trabajadores/as autbnomos/as asegura trabajade media 10 horas o0 mas al diaas

de 1/3 desarrolla su actividad durante todos los dias de la semana y, s6lo un 27%
trabaja solo de lunes a viernesel 37,3% no descansa ningun dia de la semant
mayoria de encuestados/as no puede tomarse 20 dias de vacaciohes

ENA 2019 i NOV. Estudio Nacional del Auténomo. (ENA) Infoauténomos. Universidad de Granada. Datos 2018-19
1SENA 2019 i NOV. Estudio Nacional del Autonomo. (ENA) Infoautonomos. Universidad de Granada. Datos 2018-19
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Mas del 72% de los/as trabajadores/as autbnomos/as tienmiedo de pedirse una baja
laboral. Un72,5% nunca se ha dado de baja, pero de qoes si lo han hecho, 2 de cada
3 han trabajado aun estandale baja médica.

Horas trabajadas a la semana Horas de jornada laboral

€

m45-55h m45-65h =55-65h = 8 horas = 9 horas o mas

~

Fuente: ENA 2019 y elaboracion propia

Dias de vacaciones

Aunque podriamos pensar
que los/as ‘ trabajadores/as
autonomos/as en su dia a dia
pueden organizar su
tiempo y = Menos de 20 = Entre 20y 30 = Mas de 30 decidir cuantas
horas y qué horas dedicaran a

su trabajo 0 a su negocio, la realidad es que un 50% de autébnomostieclara tener
dificultades para conciliar y aseguran que no pueden dejar de trabajar a las horasequ
quisieran y un 52,4% asegura que tienen un horario que hace dificil o muy dificil
conciliar.

Las motivaciones de los/as trabajadores/as auténomos/as para conciliar son
principalmente el cuidado de hijos/as (60%) o de otras personas (18%), siendo,
ademas, las mujers autbnomas a las que mas les preocupa este aspeuato84% de las
autbnomas necesitan conciliar por motivos de cuidados, sean hijos/as o personas a
cargo. Solo el 5% de autbnomos/as encuestados/as se motiva por la conciliacion para
disfrutar del tiempo libre y, por obligaciones no laborales el 10% de los/as
encuestados/as.Por incidir un poco mas en los principales impedimentos que dicen
tener los autbnomos/as para la conciliacion, un 30% asegura que su trabajo no tiene
un horario fijo, y un 15%, achaca ldificultad a la carga de trabajo. Un 8% de
autonomos/as, aseguran que lo que les impide conciliar es la presion que ejercen
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los/as clientes/as sobre ellos/as a la hora de exigir resultados o para que se les atienda
en momentos y horas concretas. Como datw exento de curiosidad, decir que ellos,
hombres trabajadores autbnomos, ceden a estas presiones un 12% mientras que ellas,
mujeres trabajadoras autébnomas solo un 4%.

Para la mayoria ddos/las trabajadores/as autbnomos/as, mas de un 52%conciliar
vida familiar y laboral es bastante complicado y sélo para un2,4% es muy facil. Al

ser preguntados/as por la valoracion que da el/la autobnomo/a al nuevpermiso de
paternidad , mas del 40% de los/as autbnomos/as cree qud la baja por paternidad

ni por maternidad son suficientes, aunque un 39% considera que es una buena medida.
El 9,6% opina que serianejor ampliar el de maternidad,10,7% que es innecesaria
39,1% le parece muy bien y para el 40,6% ninguna es suficiette

Nuevo permiso de paternidad

Ninguna es suficiente — 40,60%

Le parece muy bien |~. 39,10%

———

Es innecesario -__‘10,70%

I

e
Ampliar el permiso de maternidad --..‘9,60%

Fuente: ENA 2019 elaboracién propia
Pero, sin embargo, en este mismo estudibse recoge que el 77,8% de trabajadores/as

que participaron en el mismo indican tener umivel de satisfaccion medio o medio -
alto con su actividad, y sélo un 4,6% se considera satisfecho/a corcamplimiento de
las expectativas que tenian al darse de alta como trabajador/a autbnomo/a. Entre las
principales ventajas de ser autbnomos/as destacan la autonomia.

Méas del 77% de los/as autbnomos/as en Espafia considera ques mayores
beneficios de trabajar por cuenta propia son la autonomia, (77%) y la
flexibilidad (62,5%). En menor medidaja conciliacién (32,6%) y tener un mayor

18ENA 2019 i NOV. Estudio Nacional del Autonomo. (ENA) Infoauténomos. Universidad de Granada. Datos 2018-19
7ENA 2019 i NOV. Estudio Nacional del Autonomo. (ENA) Infoautonomos. Universidad de Granada. Datos 2018-19
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control del negocio, (20,9%) son otras de las ventajas para el colectivo de trabajo
autobnomo.

El Trabajo autonomo analizado desde la perspectiva de género. ¢ Porque optan
las mujeres por ser autbnomas?

En Espafia, el 35,6% de las personas trabajadores/as autbnomos/as son mujeres,
porcentaje ligeramente superior,-segun datos deEurostat-, a la media europea quéo
situa en el 32,3%. El porcentaje es también superior al de paises como ltalia, (30%),
Reino Unido (33,1%), o Francia con (33,4%)

En el mercado laboral durante las dosltimas décadas erEspafiase ha avanzado de
forma positiva en materia de igualdad dgéneroaumentando la tasa departicipacion

y reduciendo las diferencias salarialesxistentes,pero, a pesar de los logrg y al igual
gue en el resto ddos paiseseuropeos aun queda mucho porhacer parafomentar la
igualdad real entre ambossexos,en la sociedad en general, y en el mercado laboral en
particular.

La llamada brecha salarial de género, entendida como la diferencia retributiva entre
hombres y mujeres, constituye una de las preocupacionesnteles dentro de las
politicas deigualdad yes uno de los retos planteados en las estrategias comunitarias
europeas en materia de igualdad que se han venido impulsando en los ultimos afos.

Actualmente, elCompromiso estratégico para la igualdad de géner o 2016-201918,

AAT POAAT DPIT O T A #1711 EOEéT %»0OOI PAAh OEOT A Al
participacion de las mujeres en el mercado laboral y promover la igualdad en la

ET AAPDAT AAT AEA AAiIT&i EAA AA 1 OEAOAO U EIT I AO/
entre sexa en las retribuciones, los ingresos y las pensiones, y de esa manera combatir

I'A pT AOAUA AT OOA 1 AO I OEAOAOGG68 , A AGEOOAT AE
hombres es una realidad presente en todos los paisde la Union EuropeaSegun los

ulti mos datos ofrecidos por Eurostat, correspondientes a 2017, la brecha salarial entre

géneros en Espafa es del 15,1%, mientras que la media entre géneros en la UE es del

16%79,

18Compromiso estratégico para la igualdad entre mujeres y hombres 2016 -2019. Comisién Europea Justicia y Consumidores

19Segun datos ofrecidos por Eurostat, correspondientes a 2017
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La brecha salarial entre hombres y mujeres en su forma najustada constituye un
importante indicador para medir las diferencias entre los ingresos medios dis
hombres y los de las mujeres en la UE. En 2017, en el conjunto de |a&2BUJsegun datos
ofrecidos por Eurostat correspondientes a 201%-, el salario de las mujeres fuggor
término medio, un 16,0% inferior al de los hombres, mientras que esta diferencia fue
del 16,1% en la zona del euro. Las diferencias mas pequefias entre la remuneracion
media de hombres y mujeres se registraron en Rumania, Italia, Luxemburgo, Bélgica,
Pdonia y Eslovenia (cada uno de esos paises registré una diferencia inferior al 10,0%).
Las mayores brechas salariales entre hombres y mujeres se detectaron en Estonia
(25,6 %), Chequia (21,1%), Alemania (21,0%) y el Reino Unido (20,8%)

Cuando se analizands factores que causan diferencias salariales por género, tenemos
gue destacar aquellos que vienen determinados por una mayor frecuencia en el acceso
por parte de las mujeres a las medidas para la conciliacion y que se derivan de una muy
desigual distribudon de las cargas familiares, poniendo en evidencia el mayor peso que
siguen teniendo las cargas familiares entre las mujeres lo que se traduce en
interrupciones més frecuentes en su vida labotarelacionadas directamente con los
periodos de maternidad y @& cuidado de los hijos e hijas y que tiene un impacto muy
negativo en los salariosmastarde también en sus pensiones.

En definitiva, trayectorias laborales mas segmentadas como consecuencia de
interrupciones mas frecuentes ligadas a esas necesidadeseyy, buena medida, la
percepcion y las expectativas sobre el papel de las mujeres en la asuncion de esas
responsabilidades familiares que alimentan la persistencia en las diferencias
retributivas.

El tiempo de trabajo y su ordenacion es otra de las condicies de trabajo
fundamentales que afectan al nivel y lasaracteristicas de la participacion laboral de
las mujeres. Resulta por ello necesario analizar las diferencias endaracion y la
distribucion del tiempo de trabajo entre hombres y mujeres  , aspectogjue tienen
un reflejo directo en las posibilidades de conciliacion.

En cuanto a la jornada semanal efectiva, segun las conclusiones publicadas pdrila
Encuesta Europea de Condiciones de Trabajo 2325los hombres, dedican mas horas

20segun datos ofrecidos por Eurostat, correspondientes a 2017
21yl Encuesta Europea de Condiciones de Trabajo 2015. Fundacién Europea para la Mejora de las Condiciones de Vida y Trabajo. Eurofound,
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al trabajo remunerado-alcanzando sus jornadas semanales 48 horas o mas
especialmente los autbnomos que las mujeres (menos de 20 horas).

Las mujeres, sin embargo, trabajan mas horas en general, si se incluyen el trabajo
remunerado principal o secundario, el tiempo de despkzamiento y el trabajo no
remunerado, resultados que confirman el reparto desigual de las responsabilidades de
cuidado y de las tareas domésticascuya carga sigue recayendo principalmente en las
mujeres.

En 2015 atendiendo a la duraciéon de la jornadafectiva en el trabajo principal, se
advierte que a tiempo completo, las jornadas semanales mas intensas se dan para
empresarios/as y autbnomos/as,-tanto a nivel europeo (47,5horas) como a nivel
nacional (48,2 horas}, siendo jornadas mas largas las mantatas en Espafia para este
altimo colectivo, de manera especial, las que desempefian las mujeres empresarias y
autonomas esparfolas superan la hora de mas trabajada respecto de sus analogas
europeas.

Segun los ultimos datos disponibles de I&1l Encuesta Na@nal de Condiciones de
Trabajo?? elaborado por el Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajel
tipo de horario mas habitual para el total nacional es la jornada partida, mafana y
tarde, a la que se encuentra adscrito un 40,2% de la poblacion, seguido, de jornada
continua de mafana, que desempefian mas de una cuarta parte de los/as
trabajadores/as, un 28,7%.

Por sexos, la jornada més frecuente para el hombre es la jornada partida, un 46,9%,
frente a la jornada mas presente dentro de la poblacion femenina, la jornada
continuada de mafiana, que tiene el 36% de las mujeres.

El Trabajo autbnomo hapermitido que muchas personas hayan podido lograr
estabilidad econémica, poner en marcha sus propios proyectos logrando su desarrollo
profesional y personal. Esta via de autoempleo ha sido utilizada de manera especial por
las mujeres,-también por los/as jévenes colectivo en situacién de mayor dificultad
para el acceso abmpleo ytambién de vulnerabilidad.

22 VIl Encuesta Nacional de Condiciones de Trabajo (VII ENCT). Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo
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Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, el 68,02% de los varones de B8 a
afos activos estan ocupadoss decir, tienen un trabajo ya sea por cma ajena o
cuenta propia, frente al 57,12% de las mujeres de 16 a 64 afios. A esto hay que sumar
gue las mujeres, segun el Instituto Nacional de Estadistica, perciben un salario, un 15%
inferior al de los varones. Es decir, por el mismo trabajo ellasreddd  AA [ AAEA
IA ETOA U AIl11TO0 puhwtO j AAOT O ¢mpxQs8

Si nos centramos en el trabajo autobnomo, al analizar los datos por génescierre de
2018, comprobamos una vez mas que el ritmo de creacion de empleo autbnomo
femenino en 2018 fue superior al regisiado por los varones: mientras los varones
aumentaron un +1,1% las mujeres lo hicieron al 2,4%jatos que confirman que el
emprendimiento femenino y su impulso en la creacion de empleo han llegado para
guedarse.

Parece evidente que emprender facilita a famujeres su incorporacion al mundo
laboral, poniendo en marcha sus propios proyectos y siendo sus propias jefdaunque

es mas complicado de lo que podemos pensar en origen, podriamos decir que muchas
mujeres encuentran en el autoempleo una férmula deoaciliar la vida laboral y
familiar. Si hacemos mencionde las situaciones familiares, cuatro de cada diez
mujeres trabajadoras autbnomasno tienen hijos/as y solo dos de cada diez
auténomos estan en la misma situacion, es decir, sin cargas familiares.

Contodo estq ¢, por qué se dan las mujeres de alta como autonomas™istoéricamente,

si hablamos de mujeres auténomas, su papel ha estado muy supeditado al negocio
familiar; sin embargo, esta tendencia estd cambiando: la mitad de las mujeres
autonomas que se decidieron a emprender lo hicieron para proporcionarse su propio
empleo obien por desarrollar su propia idea de negocio.

A la luz de estos datos, podriamos decir que el autoempleo es una buena herramienta
para luchar contra la brecha salarial entre hombres y mujeres en Espaia, al permitir
un nivel de ganancia y salarianayor que en el trabajo por cuenta ajena y un nivel de
desarrollo personal también mayor. Las mujeres que optan por el autoempleo
desarrollan su propia idea de negocio, organizan su tiempo y deciden su futuro. Son
conscientes de lo que cuesta llegar y esr ello que no distinguenentre sexos a la hora

de contratar ni de pagar los salarios.
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Capitulo 5: Analisis Cuantitativo

Utilizamos una metodologia cuantitativa , con el objetivo de recabar informacion
primaria sobre los habitoshorarios de trabajadores y trabajadoras autbnomos/as, asi
como empleadoregas y responsables de pequefias empresasgnocerla opinion que
tienen sobre la racionalizacion de los tiempos de trabajo y cémo influyen en la
conciliacion de la vida personal y profesional y en la igualdad efectiva.

En la parte cuantitativa se hanrealizado 4.096 cuestionarios y entrevistas a
trabajadores/as autbnomos/as ce los diferentes sectores de actividad que fonan el
tejido empresarial.

El cuestionario se ha elaborado para obtener la siguiente informacion:

V Conocerlos habitos horarios delos/las profesionales del colectivo.

V Conocer su opinion sobre los horarios lab@es y como influyen en la
conciliacién de la vidalaboral y familiar y en la igualdad efectiva.

En los siguientes epigrafes se presentan los resultados obtenidos con este trabajo de
campo. Adjuntamoscomo Anexo1 el modelo de encuesta.

VARIABLETERRITORIAL

Al tratarse de un estudio de &mbito estatal, se programaron entrevistan todas las
Comunidades Auténomas, siempre teniendo en cuenta el porcentaje de trabajadores y
trabajadoras autbnomos/as de cada Comunidad. Asi, el porcentajemheticipantes en
cada Comunidad Autdnoma es el siguiente:

CCAA N.° % CCAA N° %
Andalucia 592 14% | Galicia 380 9%
Aragoén 140 3% |LaRioja 36 1%
Principado de Asturias 100 2% | Comunidad de Madrid 524 13%
Baleares 120 3% | Regidn de Murcia 176 4%
Canarias 164 4% | Comunidad Foral de Navarra] 68 2%
Cantabria 56 1% | Pais Vasco 216 5%
CastillaLa Mancha 188 5% | Comunidad Valenciana 424 10%
Castillay Ledn 280 7% |Ceuta 4 0%
Catalufa 448 11% | Melilla 4 0%
Extremadura 172 4% |TOTAL 4092* | 100%
*No todos los encuestados han contestado a esta variable
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VARIABLEEDADY SEXO

Los resultados en estas dos variables son fiel reflejde la realidad de este colectivo
donde el porcentaje de hombres es superior al de mujeres, un 46% frente a un 54% de
los entrevistados, con una edad entre 40 y 50 afos.

e N )
EDAD SEXO
T 54%
Mas de 55 afios
Entre 41 y 55 afios 46%
Entre 26 y 40 afios
Menos de 25 afios
Mujer
Hombre
\§ J . J

VARIABLEESTUDIOS R

EALIZADOS

El resultado de esta variable coincide con un estudio reciente realizado por Eurostat,
la oficina de estadistica de la Union Europegue pone de manifiesto que Espafesta
en quinto puesto en el ranking de paiseson autbnomos/as con estudios superiores,

Ve ~, esto es, licenciaturas, grados,
NIVEL ESTUDIOS master o doctorados.
Sin titulacion -1 3% ) ) )
. Mientras que el mismo estudio
Graduado Escolar, ESQO 14% e e
. . refleja que Espafia se sitla en
Bachillerado, COU 26% jaq P o
FP Grado Medio 16% tercera posicion de
FP Grado Superior trabajadores  por cuenta
SEPI T AOBOA oA 8 propia con formacion
0
Licenciatura primaria. En nuestro caso, el
grupo mayoritario ente los
\ ~/ encuestados es el de estudios

de bachillerato.

32

UPTA T2

Unidn do Pofesionaios y '\‘"‘

amn

abajadores Autdnomos




La racionalizacion de los tiempos de trabajc
la conciliacion y la igualdac

VARIABLEEPIGRAFE DE AUTONOMOS Y SECTOR DE ACTIVIDAD

Para conocer mejor a nuestros encuestad(zs y dado que el sector de actividad en el
que desarrollan su labor es muy importante para conocer sus habitos fasios,
preguntamos a cual de los epigrafes de actividad de autbnompsrtenecian,siendo
mayoritario los grupos de profesionales inscritos en el régimen de autbnomos que
cotizan por actividades empresariales con un 26%, seguido de trabajadores autbnomos
econdmicamente dependientes con un 18%.

EPIGRAFEDE ACTIVIDAD Ne° %
TOTAL 4076* 100%
Auténomaos quecotizan por actividades empresariales 1067 26%
Artistas / Deportistas 54 1%
Profesionales autbnomos colegiadosito colegiados 309 8%
Empresarios autobnomos / societarios 678 17%
Trabajadores autbnomos econdmicamente dependiente 740 18%
Autébnomos agrarios 257 6%
Otros 971 24%

*No todos los encuestados han contestado a esta variable

Log/las autbnomosas en Espafia estan presentes en todos los sectores de actividad
aunque destacan ersectores comaservicios, comercioconstruccion y hosteleria tal y
como se refleja en el grafico siguiente

Cada uno de estos sectores presenta caracteristidaign definidas y muydistintas en
cuanto a horarios,presencia femenina o masculina, posibilidades de conciliacion, etc.,
que requeririan un estudio especificopero nuestro objetivo es aalizar la situacion
actual en lo referente a la racionalizacion de horarios y su vinculacién directa con la
conciliacién laboral, personal y familiary necesariamente tienen quesstar presentes
trabajadoredas de todos los sectores.
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4 N\
SECTOR DE ACTIVIDAD

Comercio
Hosteleria
Agricultura
Industria
Construccién
Servicios

28%
Otros

VARIABLEANOS DE ANTIGUEDAD COMO AUTONOMO/A

Como en el caso de la variable sobre la edad y el sexo, en este,dasaesultados
obtenidostambién son un fiel reflejo realidad de este colectivo, donde mas del 50%é

los profesionales del colectivo tienen una antigiedad de mas de 10 afios como
autonomos/as.

4 - . N\
ANOSANTIGUEDAD

55%

Menos de
2 afos

Entre2y

5 afios Entre6y

10 afios

Mas de 10
afos

VARIABLES SOBRE LEBSBITOS HORARIOS

¢, Cuantas horas a la semana trabajan los profesionales autbnomos/as? Segun los datos
obtenidos, mas del 80% de lotas autbnomos/as de Espafia tienen jornadas laborales
entre 7 y 10 horas, en la mayoria de los casos entre 9 y 10 horas de lunes a viernes,
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excepto el sector servicios que trabaja también los sdbados y un 21% que trabaja todos
los dias de la semana.

¢ Cuantas horas a la semana dedica habitualmente a su
labor profesional?

4%

® Menos de 7 horas
mEntre 7y 10 horas
= Mas de 10 horas

- J

En cuanto a la hora que inicia y terminan la jornada laboralel 70% de lodlas
profesionales autbnomos/as inician la jornada entre las 8:00 y las 9:00 y cerca del 80%
la finalizan después de las 17:00 horas.

En el caso de que su jornada laboral se inicie
habitualmente por las mafanas ¢A qué hora
empieza?

Antes de las 7:00 horas 14%

Entre las 7:00 y las 8:00 horas 16%

Entre las 8:00 y las 9:00 horas 33%

Después de la 9:00 horas 37%
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¢A qué hora termina habitualmente su jornada
laboral?

Antes de las 15:00 horas | E884%

Entre las 15:00 y las 16:00 horas 7%
Entre las 16:00 y las 17:00 horas 10%

Después de la 17:00 horas 79%

La jornada laboral del 52% es una jornada gtida, y mas del 60% de lo4as
encuestadogas no disfruta de horarios flexibles de entrada y salida.

El 64% suele realizar la pausa para la comida entre las 14:00 y las 15:00, con una
duracién aproximada entre una y dos horasegunmanifiesta mas del 50% de lo4as
encuestadogas.

La mayoria manifiestan tener una rutina los dias laborales a la hora de cenar y de ir a
dormir. Asi, mas del 70% no cena antes de las 21:00 y acostumbra a ir a dormir entre
las 23:00 y 2400 horas.

¢En quéfranja realiza la cena N.O % ¢A qué hora acostumbra a ir a

. - ) N.° %
en un dia laboral? dormir en un dia laboral ?

TOTAL 4096 100% | TOTAL 4096 100%
Entre las 19:00 y las 20 horas 24 1% | Entre las 21:00 y las 22:00 horas | 16 0%
Entre las 20:00 y las 21:0thoras = 817 @ 20% | Entre las 22:00 y las 23:00 horas = 335 8%
Entre las 21:00 y las 22:00 horas| 2892 @ 71% | Entre las 23:00 y las 24:00 horas | 2702 = 66%

Después de las 22:00 horas 363 9% | Después de la 24:00 horas 1043 25%
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VARIABLESAUTONOMORS CON TRABAJADOREBRS A SUCARGO

El 61% de loglas encuestadogas tienen trabajadoredas a su cargo,pero la gran
mayoria son micropymes y pequefias empresas. Como vemos en eligmbiguiente
tan solo el 6% cuata con mas de 10 trabajadoreas, en contrapaicion con el 41%
que tiene a su cargo entre 1y 3 trabajadoréss, o el 36% entre 3y 6.

/
¢ Tiene empleados a su cargo?

61%

NO

~

/ N\
¢, Cuantos empleados?
|
Entre1y 3 41%
Entre 3y 6 36%
Entre 6y 10 15%
Més de 10 6%

- J

En estas pequefias empresas, la jornada laboral suele ser una jornada partida en el 54%

de los casos.

En estos casos de profesionales con trabajadorfas a su cargo, es significativo que el
51% no incorpora ninguna medida de flexibilizacion horariay del 49% restante la
medida masutilizada es la flexibilizacion de horarios de entrada y salida.

¢Incorpora alguna medida de
flexibilizacién horaria en su
empresa?

51%

¢, Qué medidas? N.° %

TOTAL 2546 100%

Flexibilizacion de horarios de

0,
entrada y salida 1897 | 75%

Bolsa de horas 41 2%

Combinacion de tgletrabajo COl oop | 9304
trabajo presencial

Otra 16 1%
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VARIABLESSOBRE CONCILIACION LABORAL, FAMILIAR Y PERSONAL

4 _ . . "\ El 83% de lodlas encuestadogas
¢ Conoce medidas en materia de . _
conciliacién laboral, familiar y conoce las medidas en materia de

personal?

conciliacion laboral y familiar.

83%

De ese 83%, un 13% no haitilizado
nunca ninguna de las medidas
establecidas para conciliar la vida
laboral y la personal o familiar.

17%

NO
J

Segun observamos en la siguient@bla, los grmisos por nacimiento, enfermedad o
fallecimiento de familiares, seguido del permiso de paternidad/maternidad, adopcion
0 acogimiento, 37% y 35% respectivamente, son las medidas mas utilizadas por el
colectivo de trabajadores y trabajadoras autbnomos/as.

¢ Utiliza o ha utilizado alguna de estasedidas?

TOTAL 9440 100%
Reduccion de jornada por cuidado de hijos o familiares 1450 15%
Excedencia para el cuidado de hijos o familiares 571 6%
Permiso por lactancia 662 7%

Permiso depaternidad/maternidad, adopcion o acogimiento 3264 35%

Permiso por nacimiento, enfermedad o fallecimiento de

. 3473 37%
familiares

Log/las entrevistados/as que no han utilizado ninguna medida, es porque realmente
no las han necesitado (41%). Destacajue un 15% comenta que no las utiliza ya que
esto puede afectar a la competitividad de su empresa.
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4 a2
| I A 1TAO0O EA OOEI EUA
No las conocia 12%
No las he necesitado 41%
Utilizarlas afectaria a la 15%
competitividad de mi empresa
N\ J

Una de las preguntas clave para alcanzar los objetivos perseguidos con esteidio es
si log/las encuestados/as consideran que su horario favorece la conciliacion de su vida
laboral con su vida personal y familiar.

Como vemos en el grafico, el 62% congth que si, que su horario favorece la
conciliacién, pero necesariamente, tenemos que poner en relacion y analizar las
preguntas siguientes, que versan sobre la dificultad que presentan I@s
encuestados/as para realizar diferentes actividades cotidianag relacionadas con la
vida familiar y personal, como es el cuidado d&jos/ asy realizar actividades de ocio y
tiempo libre.

Concretamente, el 74% considerajue habria que racionalizar los horarios en Espafia
para facilitar esaconciliacion de la vida l&#oral con la familiar y personal.

N N
¢Considera que su horario favorece ¢Considera que habria que
la conciliacion de su vida laboral, racionalizar los horarios en
familiar y personal? Espana?
0
62% 74%
0 24%
Sl Sl
NG NS/NC
\ VRN J
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De hecho, el 6% considera que podria aprovechar mejor el tiempo si la pausa para la
comida fuera inferior, y avanzar la hora de finalizacién por la tarde, de tal modo, que
podria realizar mas actividades personales familiares.

4 N
¢ Piensa que se podria aprovechar mejor el tiempo
durante el mediodia para empezar a trabajar antes por
la tarde y asi avanzar la hora de finalizacion del
trabajo?
64%
NS/NC
- J

Para conocer las dificultades que tienen loglas entrevistados/as para realizar
diferentes actividadesJes consultamos sobre tres situaciones habituales, que en mayor
o0 menor medida realizamos en nuestra vida diariaomo son el cuidado de hijogas o
familiares, la realizacién de gestiones personales y actividades de ocio y tiempo libre.

La graduacion se gsiblecio de cero a cinco, siendo cero no presentar ninguna dificultad
para realizar esa actividad y siendo cinco una gran dificultad para realizar la actividad.

4 N
Qué grado de dificultad tiene para realizar las siguientes actividades
0,
0.00@10,00%20,00%30’00% 40,00% 50,00%
Cuidado de hijos m Dificultad 0
o familiares
m Dificultad 1
Realizar gestiones = Dificultad 2
personales = Dificultad 3
Actividades de ocio = Dificultad 4
y tiempo libre = Dificultad 5
\ J

Como observamos tanto en el gfico como en la tabla, a pesar de manifestar que el
horario que realizan si favorece la conciliacion laboral y familiar, vemos que casi el 50%
de loglas encuestados/as tiene una dificultad bastante alta (Dificultad 4) para dedicar
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tiempo al cuidado de hijogas y familiares, al igual que para realizar actividades decio

y tiempo libre, donde el 43% también opina que también tiene una dificultad muy alta
(Dificultad 4). Menor es la dificultad que manifiestan tener para realizar gestiones
personales (Dificultad 3)

Qué grado de dificultad tiene para realizar las siguties actividades

Cuidado de Realizar Actividades de
4032 hijos 4080 gestiones 4080 ocio

o familiares personales y tiempo libre
Dificultad O 211 5,23% 128 3,14% 112 2,75%
Dificultad 1 57 1,41% 131 3,21% 84 2,06%
Dificultad 2 120 2,98% 471 11,54% 71 1,74%
Dificultad 3 464 11,51% 1799 44,09% 286 7,01%
Dificultad 4 1955 48,49% 1245 30,51% 1787 43,80%
Dificultad 5 1225 30,38% 306 7,50% 1736 42,55%

Otro de los aspectos clave a tratar en este estudio, es la opinion que tienenléss
encuestados/as sobre la influencia que tiene la implantacion de horarios racionales en
determinados aspectos de la empresa y de ltss trabajadores/as.

Asi, se pregunt6 su opinion sobre la influencia que tiene establecer horarios racionales
con la concilacion de la vida laboral y personal. ElI 48% considera que establecer
horarios racionales tiene una influencia muy alta en las posibilidades de conciliar la
vida laboral y la vida personal y familiar.

-
Conciliacién de la vida personal y laboral

Influenciao P1%

Influencia 1 2%
Influencia 2 TP 4%

Influencia 3 T 300,
Influencia 4 I |5,
Influencia 5 _15%

- /

Otra de las preguntas es como afectan los horarios dara a la productividad de la
empresa, si aumenta o disminuye.
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En este caso, los resultados son bastante claros, ya que la mayoria opjina favorece
la productividad de la empresa.

[ Disminucion de la productividad
Influencia 0 TP7%
Influencia 1 A 5 30
Influencia 2 TP 25%
Influencia 3 TP9%
Influencia 4 1%
Influencias 2%
4 N - o
Aumento de la productividad
Influencia 0 3%
Influencia 1 4%
Influencia 2 s
Influencia 3 T 0%
Influencia 4 Y 11 96
Influencias  TP6%
o %

En la misma linea que las preguntas anteriores, se consuk@bre si los horarios
influyen en el aumento de los costes empresariales, y al igual que en el caso de la
productividad, los/las encuestados/as consideran que la influencia es minima, es lo
que opina el 42% de los profesionales.
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Aumento de los costes empresariales

Influencia 0 MP3%
influencia 1 M /1 2 0/,

Influencia 2 —20%
Influencia 3 A 199
Influencia 4 1 30,

Influencia5 2%

En cuanto a si laracionalizacion de los horarios favorece la igualdad, el 55% de los
encuestados/as opina que tiene una influencia media (Dificultada 3fste resultado
difiere con la opinién que tienen los expertos, que en su gran mayoria manifiestan que
unos horarios radonalesfavorecenla igualdad y la corresponsabilidad.

De igual forma, consideran que si influye en la fidelidad y el compromiso de los
trabajadores.
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4 . . R
Aumenta la fidelidad y compromiso

de los trabajadores

Influencia 0 2%

Influencia 1 3%
Influencia 2 TP 7%

Influencia 3 T3 O )/,
Influencia 4 M, )/,
Influencia 5 109

- /

Favorece la igualdad

Influenciao 2%

Influencia 1 2%
Influencia 2 130

Influencia 3 TP 5 5 0/,
Influencia 4 L Y

Influencia5 3%
\ /

Por dltimo, en cuanto a la influencia que tienen los horarios en la reduccion de la
siniestralidad laboral, un 41% de lodlas entrevistados/as consideran que la influencia
esminima, en este punto, tenemos que tener en cuenta el sector al que pertenece el
profesional, la siniestralidad es distinta en el sector comercio que en la construccion y
evidentemente, la influencia de los horarios es distinta.
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Reduccion de la siniestralidad laboral

Influencia 0 R 199

influencia 1 T ;1 o/,
Influencia 2 A 19

Influencia 3 TP 13%

Influencia 4 TEP5%

Influencia5 1%
\ /

Para finalizar la entrevista con lofas profesionales del colectivo, les preguntamos si
tenian la intencion de cambiar o modificar el horario en sus empresas proximamente.

El 58% manifest6é que o tenia intencién de cambiar el horario y preguntados sobies
motivos de no cambiar el horario, el 53%manifiesta que por lascaracteristicasdel
servicio que presta.
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4 N

Por disminucién de Ia-|

. 13%
productividad ’

Por aumento de los
costes empresariales

Por las caracteristicas

del servicio 53%

Por tradicion

- Y,
4 . _ ™
¢ Tiene pensado cambiar los
horarios de trabajo?
58%
42%
Sl
NO
\ Y

CONCLUSIONES

Las conclusiones del analisis cuantitativo, aunque seran desarrollaposteriormente,
se pueden resumir enque lodlas trabajadores y trabajadoras autbnomos/as
entrevistados/as tienen jornadas laborales de entre 7 y 10 horas danes a viernes.

Mayoritariamente tienen una jornada laboral partida, con hora de inicio de jornada
entre las 8:00 y las 9:00 horas y salida a las 17:00 horas, con una pausa pacdiaida
de entre una a dos horas entre las 14:00 y las 15:00 horas.
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Méas del 50% de los entreistados/as no disfrutan de horario flexible y tampoco
incorporan ninguna medida de flexibilizacién de horarios en su empresa, aunque el
83% manifiestaque,si conoce estas medidas, y Unicamente ha utilizado el permiso por
nacimiento, enfermedad o fallecimento de familiares o el permiso por
maternidad/paternidad .

La mayoria tienebastantes o muchas dificultades en el cuidado de hijas o familiares,
en la realizacion de gestiones personalesen disfrutar de actividades de ocio y tiempo
libre. EI motivo suele ser por falta de tiempo.

El 72% de lodlas encuestadogas si considera que habria que racionalizar los horarios.
Aunque parte de esos autonomos/as no se pueden plantear dichos cambios por las
caracteristicas del serviciqque prestan dado que mayoritaiamente sus horarios estan
condicionados a otros de la comunidad de sus clientegas.

AAAAAAAAAA
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Capitulo 6: Analisis Cualitativo

La metodologia cualitativa desarrollada se ha basado en entrevistas en profundidad y
grupos de discusion:

a) Se han reizado cuatroentrevistas personales a informantes claven materias
relacionadas con el objeto del estudio.

b) Se han realizado dos grupos de discusioocon el objetivo de obtener mas
informacion sobre los habitos horarios en Espafia en general, y en el colectivo
de trabajadores y trabajadoras autonomos/as en particular.

ENTREVISTAS PERSONALES

La realizacion de lasentrevistas a informantes clave respondié a la necesidad de
recabar informaciony conocersu opinién sobre diferentes aspectos que influyen ela
racionalizacién de los horarics, aspectogales como con la salud, igualdadpnciliacion,
vinculacién con la productividad de las empresas, y en general opiniones que pueden
enriquecer el estudio.

Para evitar que la informacion se alejara ddos objetivos de la investigacion, se
realizaron entrevistas semiestructuradas, es decir, siguiendo un guioRero dado que
cada entrevistadda es expertda en temas especificoselacionadoscon el objeto del
estudio, el guion de cada entrevista es distinto dependiendo del perfil dekperto/a
consultadda.

Engeneral, enel guionde la entrevistase establece un esquema cdas temas a tratar
y consta de una serie de preguntas de caracter abierto, disefiadas a fin de obtener la
informacion relevante paralos objetivos marcados.

Las entrevistas se han realizadopor diferentes medios, dependiendo de la

disponibilidad de logllas entrevistados/as. Asi, se realizaron dos entrevistas

presenciales, una telefénica y otra a través de correo electrénico, facilitando el guion
de la entrevistaal experto/a.
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En cuanto al pefil de los/las entrevistados/as, seseleccionaron estratégicamentdos
interlocutores en funcion de determinados criterios, entre ellos, la heterogeneidad en
el perfil de los informantes, su conocimiento y experiencia en determinados aspectos
del ambito del estudio, y la capacidad de estos para aportar informacion desde
diferentes puntos de vista.

Los informantes claveseleccionadodueron:

X Maria del Carmen Barrera Chamorropresidenta en funciones del Consejo
Econdmico Social

X Soledad Murillo dela VegaSecretariade Estado ddgualdad, en funciones.

X Jordi OjedaRodriguez Empresario y profesor asociado del Departamento de
Economia y Organizacién de Empresas de la Universidad de Barcelona

X Javier AlbaresTendero, director y fundador de Medicina @&l Suefio Doctor
Albares (Centro Médico Teknon)

Como hemos comentado anteriormente, el guion de cada entrevista es distinto
dependiendo del perfil de cada entrevistadfa, y teniendo en cuenta la relevancia de
sus opiniones, hemos optado paranscribir literalmente la s entrevistas realizadas.

Entrevista a CARMEN BARRERACHAMORRO
Presidenta en funciones del Consejo Econémico Social

Resumen de su trayectoria

Desde 2016 es secretaria de Politicas Sociales,
Empleo y Seguridad Socia@onfederal de ldJGT.
Ademas, esde abril de 2019 es presidenta en
funciones delConsejo Econémico Social

El Consejo Economico y Social es un érgano
consultivo del Gobierno en  materia
socioeconémica y laboral. Se configura como un ente de derecho publico, con
personalidad juridica propia, plena capacidad y autonomia organica y funcional para
el cumplimiento desus fines, adscrito al Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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El Consejo, de acuerdo con su Ley de Creacion, tiene encomendada una actividad
consultiva en relacibn con la funcibn normativa del Gobierno en materia
socioeconémica y laboral, que se realiza través de los Organos Colegiados de esta
institucion. Ademas de esta labor consultiva, el CES lleva a cabo una actividad de
caracter institucional tanto en el ambito nacional como en @hternacional, con la que

se pretende reforzar su presencia en entramado institucional, colaborando en la
difusidon del analisis y debate sobre las materias que son de su competencia.

1. ¢ Tiene Espafa un problema con la conciliacion laboral, familiar y personal?

En los Informes del CES que analizan los problemas pat@chkr efectiva la conciliacion
laboral, familiar y personal, se identifican tres factores, que constituyen carencias que
dificultan la conciliacion: contar con una adecuada Red de centros de educacion y
atencion a la primera infancia, desarrollar adecuadaente los sistemas de cuidados de
larga duracién o atencién a la dependencia y disponer de un sistema de permisos
parentales que facilite que la atencion a los hijos sea compartida entre padres y madres.
Este dltimo tipo de medidas enlazarian con una visiomas amplia de la organizacion
del tiempo de trabajo, que incluya los objetivos de conciliaciéon. Y esto supone hablar
de duracion de la jornada de trabajo, de horarios de trabajo o de permisos parentales.

2.¢Son los horarios en Esparia racionales?

Para vabrar el horario laboral en Espafia desde la perspectiva de su racionalizacion,
conviene tener presente caracteristicas de la organizacion del tiempo de trabajo, como
el predominio de la jornada partida (ddos cuales un 75 %) sobre la continuada, lo que
implica pausas para comer mas largas y horarios de salida mas tardios o la existencia
de jornadas de trabajo diarias mas amplias que las de los paises de nuestro entorno
europeo. Asi, en las encuestas sobre condiciones de trabajo, un 23% de los encuestados
declara trabajar mas de 40 horas a la semana, y otro 23% declara trabajar 6 dias a la
semana, mientras que un 14% trabaja mas de 10 horas al dia entre 1 y 3 veces por
semana.

A partir de estas caracteristicas, la racionalidad se puede medir desde la perspext

de la eficiencia econdmica y desde la de la calidad de vida. Respecto de la primera,
existe un considerable consenso en torno a los problemas de baja productividad
vinculados a largas jornadas de trabajo y con interrupciones. Y desde la Optica de la
cdidad de vida, parece claro que, fijandonos exclusivamente en el objetivo de
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conciliacién, estas situaciones de largas ausencias del domicilio como consecuencia de
horarios tan extendidosson muy negativas.

Y conviene subrayarque, en temas como este de & horarios, puede haber
coincidencias en el plano econdmico y en el social en favor de su racionalizacion, y mas
si situamos este tema de los horarios en una perspectiva mas amplia, como la del
desarrollo sostenible. Piénsese, por ejemplo, en como influyérs horarios de trabajo

en la utilizacion de los medios de transporte, y como esta utilizacién puede influir en la
eficiencia energética y en el objetivo que se identifica con el transporte sostenible. Un
dato significativo a estos efectos es el que unB&8de las personas que trabajan realizan
trayectos de mas de 30 minutos.

3. En general las pequefias, medianas y grandes empresas se han basado en un control
presencial hacia sus trabajadoréss ¢ Es este el mejor planteamiento?

El control del cumplimiento delos horarios de trabajo tiene una doble dimension: la
certeza por el empleador del cumplimiento de las obligaciones laborales de sus
trabajadores, y también la garantia del trabajador frente a los excesos de jornada.
Parece claro que el cambio tecnologidavorece, tanto el desarrollo de nuevas formas
de trabajo no presencial, como la utilizacién de técnicas cada vez mas sofisticadas de
comprobacion de la actividad laboral.

Es este un tema en el que se combina una diversidad de intereses: empresariales
orientados a la mejora de la productividad, y laborales, relacionados clanquela OIT
llama el trabajo decente, con el ejemplo significativo del denominado derecho a la
desconexion de instrumentos de trabajo digitales, o incluso derechos de ciudadania
como la proteccion de la intimidad. Por eso, las decisiones sobre formulas de control
horario deberian integrarse en los planteamientos generales sobre ordenacion del
tiempo de trabajo, en los que la negociacion colectiva ha de desempefiar un papel
destacado.

4.¢Hay mucha rigidez horaria en el ambito laboral en Espafia?

Una forma de valorar la rigidez horaria seria considerar el grado de utilizacién de las
modalidades de trabajo flexible, con ciertos margenes en el inicio y terminacién de la
jornada laboral. Nose puede decir que en Espafa estas formulas tengan una amplia
utilizacion, pues no supera el 15% de los casos. Esta es una situacion que podria
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relacionarse con caracteristicas del tejido productivo espafiol, como el gran
predominio de empresas de muy pegefio tamafio en las que no es facil utilizar
sistemas de organizacion flexible del trabajo, o también con la fuerte presencia del
sector servicios, en muchos casos orientado directamente a un publico que demanda
atencién muy amplia.Y,sin embargo, el uso eel trabajo de tecnologias digitales podria
facilitar las formulas de flexibilidad, aunque no conviene olvidar lo antes dicho
respecto de los problemas de extension poco controlada de la conexion de los
trabajadores con la actividad laboral.

5. ¢ La flexibiizacion de los horarios laborales es el camino? ¢ Qué beneficios conlleva?

Como se acaba de decir, existen posibilidades técnicas para un mayor desarrollo de la
flexibilizacién de los horarios laborales, pero también existen riesgos, y por ello, la
negociaion colectiva deberia ser el procedimiento prioritario para abordar estas
cuestiones. Y, en todo caso, conviene tener presente que la flexibilidad del tiempo de
trabajo y de la organizacion del trabajo, ademas de una herramienta de eficiencia
empresarial,puede ser también un instrumento favorecedor de la conciliacién. No solo
en la dimension mas estricta de los horarios de trabajo flexibles, sino también con una
perspectiva mas amplia de consideracion de la jornada en computo anual o incluso en
ciclos maslargos de la vida laboral. Nuevamente la negociacién colectiva ha de ser el
instrumento para armonizar esta diversidad de intereses y situaciones.

6.Segun diferentes estudios y dependiendo de los sectores de actividad, la jornada laboral
del autbnomda puede superar hasta en un 30% la de las trabajadoredas del
Régimen general. Casi la mitad de las personas que trabajan por cuenta propia declara
trabajar de media 10 horas al dia ¢ Si Itzs trabajadoresas por cuenta ajena no tienen
buenos horarios, ddas autbnomogas estan peor? ¢;Como se puede solucionar esta
situacion?

En el caso de los autonomos, los problemas antes apuntados de jornadas
excesivamente prolongadas se pueden presentar de forma mas destacada. Segun
Eurostat, las jornadas semarlas mas intensas se dan entre Is empresarios y
auténomos, a nivel europeo (47,5 h.) a nivel nacional (48,2 HSin duda que en el origen

de esta situacion pueden estar caracteristicas del trabajo autbnomo como su
dependencia mas directa de los clientes o la nesidad de cubrir con rapidez las
demandas del mercado. Pero, aun contando con esto, estas situaciones de jornadas
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excesivas deberian ser vistas en la perspectiva mas amplia de como abordar la
regulacion del trabajo autbnomo en este nuevo contexto de cambien el trabajo y en

la organizacion de las empresas, influidos por una diversidad de factores que pueden
incluir desde los cambios tecnolégicos a los procesos de externalizacion de la actividad
productiva. Con esta perspectiva habria que revisar una div&dad de situaciones,
desde la de los autbnomos dependientes, que pueden llegar a una regulacién de sus
condiciones de trabajo a través de los acuerdos profesionales, a la de los falsos
auténomos, cuyo control requiere nuevos planteamientos de vigilancia et
cumplimiento de las normas sociales.

7. Segun tu opinion ¢(Como afecta esta situacion a las mujeres? ¢Y a las mujeres
autébnomas?

Segun las encuestan de empleo del tiempo, el 92,2% de las mujeres realizan tareas
domésticas y se ocupan del cuidado de nifigancianos y dependientes, durante casi 4
horas y media al dia, mientras que es el 74,4% de los hombres quienes se ocupan de
estas tareas, con una duracién promedio de 2 horas y media. Es esta la realidad que
explica la necesidad, primero de formulas de aailiacion, y, segundo, de una
distribucion equilibrada por género de la utilizacion de estas formulas. Mas
concretamente, en el caso de la atencion a la dependencia, el dltimo Informe del CES
sobre participacion laboral de las mujeres sefialdé que son éstagsiienes de forma
mayoritaria se encargan del cuidado de los mayores dependientes, concretamente en
el caso de las mujeres entre 55 y 65 afoy. estas situaciones no solo repercuten
negativamente en la efectividad de los cuidados y en la calidad de vidagleenes los
prestan. En el caso de las mujeres esta situacion constituye un escollo para su plena
participacion laboral.

Estas consideraciones son validas con caracter general, y en particular para el caso de
las mujeres autébnomas, en la medida en que sjmsnadas de trabajo pueden ser mas
amplias.

8. ¢Qué medidas podrian plantearse para trabajar una mejor conciliacion laboral,
familiar y personas para el colectivo de autonasias?

Como se vio, existen medidas de conciliacion que pertenecen al ambito externo a la
actividad laboral, como son el contar con centros de educacion y atencion a la primera
infancia o con sistemas de atencion a la dependencia y también con permisos
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parentales de financiacion publica. En el caso del trabajo autonomo, este tipo de

medidas serian igualmente eficaces para la conciliacién. Por el contrario, no parece
facil avanzar en medidas de ordenacién del tiempo de trabajo en el caso de las personas
que organizan su propio trabajo, como es caso de los autbnomos. Si se podria, sin
embargo, avanzar en las posibilidades que abren las nuevas tecnologias para realizar
actividades productivas de manera no presencial, que permitirian en muchos casos

desarrollar estas atividades desde el propio hogar

9. ¢Hasta qué punto esta implantado en Espafia una apuesta por la Responsabilidad
Social Empresarial y particularmente en el trabajo autbnomo y como esta RSE puede
ayudar a la conciliacion entre el trabajo, el tiempo persadry familiar?

La RSE tuvo un considerable avance en los afios previos a la crisis, tanto en el ambito
de las grandes empresas como en el de las empresas de economia social, respecto de
temas como el medio ambiente, el comercio justo, la proteccidon de lassumidores o

la igualdad. Los largos afios de la Gran Recesion frenaron, de forma considerable, estos
avances. Con la recuperacion, la totalidad de los temas objeto de la RSE siguen estando
vigentes, y en algunos casos, como el del desarrollo sostenibleupan lugares
centrales de las preocupaciones sociales y de la agenda politica. Ademas, los efectos
sociales de la Gran Recesion, particularmente el crecimiento de las desigualdades, han
provocado una crisis institucional, de desconfianza de los ciudadandscia las
instituciones politicas que también se hace extensiva, en bastantes casos, al mundo
econdmico. Cada vez es mas frecuente hablar de que el papel de las empresas no se
puede orientar solo al incremento del beneficio de los accionistas (y no digasga del

de los altos directivos), sino que debe considerar el impacto de la actividad empresarial
en el medio ambiente, en sus consumidores, en sus trabajadores y también en el
entorno socioecondmico territorial en el que operan.

Es desde esta perspectivdesde la que cabria desarrollar nuevos planteamientos de
RSE. Y en ellos, la preocupacién por las desigualdades puede tenar papel
fundamental, incluyendo, l6gicamente, la promocion de la igualdad de género, de la que
es instrumento la conciliacion ente vida laboral y familiar.

106107 O11 OAETTAO OA PI AOpAT bl AT OAAO DPAOA
en el colectivo?
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Cuando el CES analiza en sus informes la participacion laboral de las mujeres, constata
la existencia de diferencias retrilutivas entre mujeres y hombres en todos los paises
de la UE, situandose Espafia algo por debajo del promedio de la brecha salarial europea.
El origen de estas diferencias retributivas, mas alld de los casos de una clara
discriminacion directa, se encuentraen una segregacion en el empleo, de caracter
horizontal, por el diferente peso de la participacion de hombres y mujeres en los
sectores y actividades, y de caracter vertical, relacionada con su presencia en distintos
niveles ocupacionales. Desde esta pemsgtiva general se destaca el efecto que el mayor
peso que recae sobre las mujeres en los cuidados y tareas domésticas se traduce en
interrupciones mas frecuentes de su vida laboral, con impacto negativo en los salarios.
Por otro lado, esta mayor incidenciale los cuidados en las mujeres repercute en los
complementos salariales mas vinculados a la disponibilidad horaria, la prolongacion
de jornada o la antigliedad en la empresa.

El CES sefala que estas diferencias retributivas deben ser afrontadas a partirute
conjunto de politicas en distintos &mbitos, entre ellos la educacion y las politicas
activas de empleo, junto con el protagonismo de la negociacion colectivgademas,
para actuar sobre el uso desequilibrado de la conciliacion, deben actuar las pols
publicas de fomento de la corresponsabilidad y de apoyo a las familias.
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Entrevista a SOLEDAD MURILLO DE LA VEGA

Secretaria de Estado de Igualdad, en funciones
Resumen de su trayectoria:

Doctora en Sociologia por la Universidad
Complutense de Madrid

Profesora titular del Departamento de
Sociologia y Comunicacion en la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de
Salamanca (profesora en Sociologia vy
Criminologia) desde 1995 hasta su nombramiento actual. En dicho puesto prowd el
seminario de estudios de la Mujer e impulsé el primer doctorado de Género.

Ha desarrollado buena parte de su trabajo como investigadora en el campo de la
promocién social de la mujer desde el ambito de la salud, el empleo y la participaciéon
econdmia, habiendo publicado un numero significativo de trabajos cientifico

técnicos y participado en numerosos Congresos y Conferencias cientificas. Su tesis

AT AOT OAT OAOOGe& O1 AOA oI, Al BAIOE OE@GE O AT W GIBIAIA

Ha ocupado el cargo de 8ectaria General de Politicas de Igualdad en el Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales de 2004 a 2008 (VII legislatura), donde impulsé la Ley
contra la Violencia de Género y la Ley de Igualdad Efectiva Mujetdembres.

Ha sido relatora de Naciones Unidacomo Miembro del Comité Antidiscriminacion de
la Mujer (CEDAW) de esta organizacion, con sede en Ginebra y Nueva York, de 2009 a
2013.

Ha colaborado con organizaciones y asociaciones de mujeres, siendo una experta muy
apreciada por el movimiento feminisa y habiendo participado en numerosas
investigaciones y publicaciones relacionadas con la mujer. Su libro del afio 2006, El
Mito de la Vida Privada, de la Entrega al Tiempo Propio. Editorial Siglo XXI es una
reflexion sobre el tiempo propio, diferenciandoladel tiempo doméstica
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1. ¢ Tiene Espafia un problema con la conciliacion laboral, familiar y personal?

No esun problema de conciliacién, sino de falta de corresponsabilidad, pero seria
injusto imputarlo a la vida privada y a la negociacion que se hagaspecto al uso del
tiempo y su reparto en la pareja.

2.¢5Son los horarios en Espafia racionales?

Sabemos que no, y no depende de decisiones individuales, sino de una regulacién en el

ambito publico. Las empresas extienden su horario fuera de la jornada, endue se

denomina tiempo informal. Los sindicatos tienen en su cultura horaria la resistencia

sin limites de horarios para alcanzar acuerdos. El tiempo de la politica ha dado
muestras de que una sesion de control al gobierno puede extenderse durante hotzes.

AOlI OOOA AAI OEAIPT AT 1 0A0OOI DPApO OA EAATC

3. En general las pequefias, medianas y grandes empresas se han basado en un control
presencial hacia sus trabajadoréss ¢ Es este el mejor planteamiento?

El teletrabajo solo ha sido recomendando para personas autonomas de muy alto nivel,
o bien para mujeres con un contrato flexible y bajas retribuciones. El planteamiento
seria ¢ Cual es el indice de rendimiento en una cultude empresa? NO en general.

4.¢Hay mucha rigidez horaria en el ambito laboral en Espafia?

Hay falta de armonizacion entre colegios, con diferentes jornadas de trabajo,
dependiendo de comunidades autbnomas. Falta de armonizacion entre los sectores en
la pregunta anterior citados y los medios de comunicacion.

5. ¢ La flexibilizacién de los horarios laborales es el camino? ¢ Qué beneficios conlleva?

No creo que una medida cambie nada, solo resultara util a una empresa para fidelizar
a sus empleados y empleadaPRero insisto ¢ Cual es la cultura de la empresa? Esa es la
clave.

6.Segun diferentes estudios y dependiendo de los sectores de actividad, la jornada laboral
del autbnomda puede superar hasta en un 30% la de flas trabajadoresas del
Régimen general. Gala mitad de las personas que trabajan por cuenta propia declara
trabajar de media 10 horas al dia ¢ Si Itzs trabajadoregas por cuenta ajena no tienen
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buenos horarios, ldtas autbnomogas estan peor? ¢COmo se puede solucionar esta
situacion?

Los autthomos controlan su actividad, excepto en aquellas profesiones con una alta
exigencia de presencia, como el estudio que se menciona. No tengo una respuesta
autorizada para apuntar una solucion.

7. Segunsu opinion ¢Cémo afecta esta situacion a las mujergd? a las mujeres
autonomas?

Las mujeres autdbnomas tienen, primero que convencer a su familia de la viabilidad de

sus elecciones, para después ganarse la confianza sobre la tarea que realizan y sobre

su solvencia para desempefiar un oficio. Afecta, comorakto de las mujeres que no

han pactado con su pareja, organizacion del tiempo privado, aunque si pacten cuando

OEAT AT OT A AOEAOOOA Al 4&O01 Aeel AA OE DOAAAI
miembros (mujeres) de sufamilia.

8. ¢Qué medidas podnia plantearse para trabajar una mejor conciliacién laboral,
familiar y personas para el colectivo de autonasias?

Sin abrir un debate amplio y serio sobre los usos del tiempo, ningun colectivo podra
promover medidas a medio y largo plazo.

9. ¢ Hasta qué puoto esta implantado en Espafia una apuesta por la Responsabilidad
Social Empresarial y particularmente en el trabajo autbnomo y como esta RSE puede
ayudar a la conciliacién entre el trabajo, el tiempo personal y familiar?

Me preocupa que la RSE se planteeedonciliacion, me preocupa porque eso la convierte

AT O1T A POAOOA AA OAI EAA DPAOA 1 A0 I OEAOAOh
parece mas importante que se lidere un debate sobre la corresponsabilidad masculina.

10.¢Qué soluciones se podriai AT OAAO DPAOA OAAOAEO Al DOl Al
en el colectivo?

Como paratodos los demas trabajadores, incluidasa Administracion Puablica. El

desarrollo de una herramienta que permita detectarla y corregirla. Y, sobre todo, una
transparencia en las retribuciones desagregadas por sexo y por categorias.
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Muchas personas autbnomas trabajan como auténomas para empregasto publicas
como privadas, por ello van a experimentar la implantacion de los Planes de Igualdad.
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Entrevista a JORDI OJEDRODRIGUEZ

Ingeniero industrial , empresario y profesor de | Departamento de Economia y
Organizacion de Empresas en la Universidad de Barcelona

Resumen de su trayectoria:

Doctor ingeniero industrial y master en Produccion
Automatizada y Robdtica por la Universidad
Politécnica de Catalufia.

Actualmente, a nivel académico y de investigacion,
es profesor asociado a tiempo parcial del
Departamento de Economia y Organizacion de
Empresas de la Universidad de Barcelona,imparte
clases en la Facultad de Economia y Empresay en la

Facultad de Relaciones Laborales en el @mbito de la organizacion de la produccion, la
logistica, la gestion deroyectos y los métodos de trabajo.

A nivel empresarial, es socio fundador y CEO de la empresa Rational Time S.L.,
especializada en el asesoramiento, consultoria y formacion en el ambito de la
organizacion flexible del tiempo de trabajo y la gestion racial del tiempo para
mejorar la productividad.

Es autor de la tesis doctoral "Programacion de horarios semanales de Trabajadores
polivalentes en un centro de servicios" (2004), y coautor del libro "Organizacion del
tiempo de trabajo, competitividad y calidad de vida" (2009). Ha realizado muchos
proyectos de investigacion, articulos y conferencias sobre la flexibilidad del horario y
el calendario laboral. Es uno de los promotores del concepto del modelo de la piramide
del tiempo y de I Horarios 2.0.

1. ¢ En Esparfia hay un problema de tiempo o mejor dicho de falta de tiempo?

En Espafia basicamente lo que hay es una mala distribucion del tiempe decir, que
hacemos una organizacion pensando que son normales, unos habitos que no lo son en
absoluto y que tienen un efecto negativo sobre la productividad y la percepcion del
valor del trabajo en las personasy que afecta por ejemplo, a las horas das que
comemos y cenamos o las horas que dormimos cada dia y que acaba suponiendo,
también, darle un valor al presencialismogs decir, a la cantidad de horas que estamos
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en el trabajo como si fuera algo positivo cuando, en realidad la productividad, la
creatividad puede tener una relacion directa justamente con trabajar las horas
necesarias y nada mas.

2. ¢ Por qué pasa esto en Espafna?

Bueno este habito, que no es habitual en otros paises del mundo, esta relacionado con
costumbres asociadas a la década thes 60, 70, 80 en Espafia; asociado con una época
del desarrollismo econdémico en el que habia personas que trabajaban en horario
intensivo, sobre todo en las grandes ciudades; también personas que tenian
pluriempleo y entonces trabajaba en una empresa, gamos por la mafiana, anafiana

y primera hora de la tarde y luego tenia otro trabajo que hacia que llegasen tarde a
casa y que basicamente lo que acaba provocando es, primero una relacion muy
paternalista con el empresario y, después, una espera por pade la familia para que

el padre de familia llegue a casa y cenen todos juntos; pero claro si el padre llega a las
9 de la noche, pues acaba cenando todo el mundo tarde; con lo cual las noticias
empiezan tarde al mediodia y comienzan tarde por la nocheaparece la costumbre de
cenar toda la familia juntos, digamos tarde cada dia.

También la entrada de las televisiones privadas acaba provocando que el prime time
de la televisidn se vaya retrasando cada vez mas, se calcula que mas de una hora y
media de rdraso en los ultimos 20 afios y, convierte normal, unos horarios que no son
nada normales y esos habitos acaban inculcandose en una sociedad que se acostumbra
a unos horarios que no son nada saludables.

3.¢Y para solucionar estpor donde se puede empezgrosso modo?

Yo soy partidario de introducir medidas de formacién y capacitacion en las
organizaciones y en las personas para que entiendan las ventajas y los incaneetes

de cada tipo de horario,con lo cualtomase la decision mas correctay también
impulsaria politicas desde la administracién, que permitieran realizar urtambio
drastico en la sociedadpor ejemplo con el tema del prime time, tiene que ser la
television publica la que empiece a apostar porgue las noticias empiecen alas 8 y no a
las9, por ejemplo, porque las peliculas acaben a las 11 y no pasadas las 12 de la noche,
por ejemplo. Yo creo que también es muy importante dar ejemplo: los medios de
comunicacion deberian de dar ejemplo, los programas de television deberian dar
ejemplo, los wliticos, los famosos, deberian dar ejemplo y hay comportamientos que
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encontramos como normales que no lo son nada en absoluto, y que afectan a la imagen
que estos famosos estan dando en los medios de comunicacion.

4.Ya entrando en el tema de organizacies y de pequefias empresa y autbnomos, que es
lo que esta tratando este estudio, ¢ pquéen general la cultura empresarial se basa en
Espafia tanto en el presencialismo, y en todo caso qué aporta esto de positivo y de
negativo?

El presencialismo se entiend, como el hecho de valorar, que teapes muchas horas en

el trabajoy eso viene, de una idea muy paternalista en el que la relacion coemapresa

es casi familiar, patriarcal o eligiosa si quieres decirlo asiviene de una época en la que

te dan ellote de Navidad. Psicolégicamente significa que tl cenas el dia de Navidad, con
la comida que te ha dado la empresg, conozco casos de jefes que se disfrazan de rey
mago para dar los regalos a los hijos de los trabajadores y cosas por el estilo, con#b cu
esta relacion paternalista se basa también, en un soporte a la familidesde un punto

de vista cristiano y catolice que tu devuelves a la empresa en una confianza dejandole
las horas que hagan falta pensando, que el dia que tu lo necesites, la esgtambién

te lo va a dary si tu tienes un dia un problema familiar, la empresa te va a ayudar sin
ninguna duda en que dejes el trabajo para poder ir a ayudarla familia, lo que haga
falta, con lo cual, tu le devuelves a la empresa en ahora, esa cord@rdiciendo, bueno,
hoy me quedo mas tiempo, que sé que el dia que lo necesite, si lo necesito, eseogia

a tener esa disponibilidadclaro, si ti nunca necesitas esas horas, estd sumando horas
a la empresa pero nunca restay, eso, a la larga, acabatableciendo un valor afadido

en los directivos en el que, el trabajador que esta muchas horas, parece que sea una
persona muy comprometida con los valores de la empresa, y el que trabaja las horas
gue tocan, haga o no haga su trabajo, parece que no esténpmmetido, cuando en
cambio, la tendencia hoy en dia es a favorecer que las personas trabajen en las horas
de trabajo y que, fuera del trabajo pueda mantener una vida saludable, que pueda estar
con la familia, que pueda hacer deporte, que pueda tener ocgue pueda ir al médico,
gue puede hacer lo que quiera, y eso puede repercutir en un mejor descanso, en una
mayor creatividad, en una mayor prductividad, mas felicidad, etc.

5. ¢Lo que has dicho ahora, hace pensar que en Espafa hay una rigidez en eulmsto
horarios?

63 UPTA ™ .
A Unéndo Profesionaiesy  ¥aran W

i de Protessonale
Trabajadores Auténomos an



La racionalizacion de los tiempos de trabajc
la conciliacion y la igualdac

Totalmente, o sea, los harios en Espafia son muy rigiddjay poca confianza hacia las
peticiones de flexibilidad por parte de los trabajadores, con lo cual, eso acaba
provocando, por ejemplo, que en una situacion de menos crisis econémigar decirlo

asi, aumentan drasticamente las bajas; porque muchas veces, esas bajas estan
asociadas directamente a dificultad para flexibilizar los horarios; entonces aparecen
muchisimas bajas de solo una mafiana, o de pocas horas, porque entiendo, que son
personas que se toman la libertad de ir al médico y decir que se encuentran mal: le
piden una baja de 4 horas y eso te ha permitido hacer, por ejemplo, una reunion en el
colegio que, en principio, la empresa no te lo habria permitido.

6. ¢y eso significaup el camino para cortar con estas rigideces, son las politicas de
flexibilizacion?

Totalmente; La idea es entender que hay soluciones de flexibilidad en funcion del tipo
de actividad que estas desarrollanddambién, no es tan facil porque muchas veces es
el pez que se muerde la cola, en decir, que si tu tienes clientes que van a comprar a la
tienda las ocho, tu tendras que cerrar la tienda pasada las 8 de la noche; con lo cual,
necesitamos politicas activas que permitan hacer un horario racional tambiém este
sentido, ¢no? pero también podemos ver ejemplos en el otro lado; es decir: mi gestoria
decidié un dia que cerraban a las 7 cada dientonces a partir de las 7:00 ya los puedes
llamar; y un dia decidieron cerrar a las 6, y a partir de las 6, no Ipgedes llamary un

dia decidieron que los viernes acaban a las 3 y partir de las tres, no los puedes llamar
los viernes y no pasa nadajuiere decir, que si el cliente se acostumbra ia actividad

se acostumbra, poco a poco puedes ir realizando pequeficambios, que hace que
vayas adaptando paulatinamente la curva de demanda a la curva de capacidad.

7.Hablamos de autébnomos. Es cierto que hablar de autbnomo, es hdblan mundo un
poco heterogéneqero si decimos, que en general los autbnomos, o0 quyeatddnomos
que trabajan mashorasquelos trabajadores por cuenta ajena ¢ estariamos en lo certero?

No. no es exactamente asi; el problema de los autobnomosgee trabajan cuando hay
trabajo, ese es el problema; que las cargas son muy irregulares a lo largo del afio, que
casi todo el trabajo es urgentegambién que no dices que no, por el hecho de que tienes
una facturacion irregular y por tanto, si tiene dos proyectos a la vez, no dira que ab
segundo; con lo cual es una carga muy irregular y muy descompensada a lo largo del
afo; entonces no es que trabajes mas, sino que trabajas cuando tienes trabajo; eso por
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un lado, y el problema también ahi, es cuando no tienes trabajo; cuando no tienes
trabajo, ¢ estas de vacaciones? yo creo que no, es decir, cuando no tienes trabajo puede
ser que estés, por ejemplo, si tu tienes un trabajo creativo tipo ilustrador, disefiador
gréfico y tal, puedes llegar a tener trabajo en cualquier momento del dia, esair que

te pueden llamar en cualquier momento; con lo cual, el hecho de no tener trabajo no
significa que estés de vacaciones o0 que estés descansando, sino que puede ser que esté
formandote o que te estés preparando, o que estés buscando clientes, o gsikgs a la
expectativa de si te llaman o no te llaman, y bueno eso también genera una sensacion
de trabajo, que es engafoso porque no lo esta facturando; entonces el problema del
autébnomo es que su horario es de 24 horas al dia, siete dias a la semana &ddio, ¢,
vale? pero las cargas de trabajo son minyregulares y la distribucion a lo largo del afio
también es muy irregular.

8. Pregunta ldgica, ante este diagnostico que has hecho ¢cuales pueden llegar a ser
soluciones para mejorar la gestion del tiempo

Hay varias solucionesla primera es intentar en lo posible, conseguir regularizar la
demanda; es decir, la posibilidad de que tus clientes entiendan, que todo lo que te llega
es urgente, que se pudiera ser con mas plazos, todo el mundo iria mejor; emes a
veces sera posible a veces no, pero la realidad es que toda la cadena entienda, lo que
esta pasando con las urgencias, ¢no? que a veces te encargan algo y tu dices pues no, es
que no lo puedo hace8 si me lo hubiera encargado los dos dias anteEque me hubiera
dado tiempo; entonces, que todo el mundo en la cadena lo entienda, e, incluso en la
familia; por qué, en parte-luego hay otra pregunta que seguro saldraqué parte del
problema, a nivel personal, es que la familia no entiende que tu est&alajando un
domingo; si me va a caer el viernes para el lunes, lo tengo que hacer el sdbado y
domingo sino, no hay otraopcion; por tanto, una solucién es que el cliente entienda
gue los plazos son importantes, es una casa

La segunda cosa, es que el amdmo conozca técnicas de gestidon racional del tiempo,
para no procrastinar, para organizarse mejor los trabajos, para no hacer pausas, para
no alargar... eso es fundamental; y luego, la tercera cosa, también importante, es que
conozca muy bien herramientagecnoldgicas que le permitan optimizar también el
tiempo: desde herramientas colaborativas, desde bases de datos en Internet, uso del
tercer puesto de trabajo; conexiones con Internet, el uso del mévil o de la tablet o, del
ordenador portatil...ese tipo e recursos, herramientas colaborativas, gestion de
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proyectos, gestion @cumental, ese tipo de recursogjenes que utilizarlos muy bien
porque a la larga, te suponen un ahoorde tiempo muy, muy importante entonces yo
creo que son tres elementos fundameales: que el cliente lo entienda, que la familia lo
entienda, y luego la formacion etécnicas de gestion del tiempoy por ultimo el uso de
herramientas digamos, que te permitan gestiébn de proyectos, uso virtual de la nube
etcétera

9. Por tanto en tu @inion, ¢qué papel tendria que tener la Administracién publica para
hacer que las diferentes cosas que has mencionado, que podria lzeaéministracion8
que podria fomentar?

Bueno, en los tres csos tendria un papel importantepor ejemplo, el primero es cuando

el cliente sea la administracion,que entienda los plazos yque no lo pida todo para
ayer, la administracion misma puede ser un clientejesa es una de ellas,
importante, segundo: favorecer cursos para autbnomos gue &e de gestion racional

del tiempo o de gestion de tecnologia de este tipo, que fomenten el habito de trabajar
en el tercer puesto, uso de herramientas colaborativas, de gestion de proyectos,
etcétera; y ese tipo de formacion que sea disponible de forma tu#a por parte de la
Administracion; porque los autbnomos no pueden bonificar, con lo cual, solo tienen un
tipo de cursos muy concretos de formacion: por ejemplo, yo hago un curso gratuito
para autbnomo, pero son de cinco horas y una fecha concreta aimgb del afio;cuando
hago este curso para otro tipo de publico, lo hago de ocho horas, ¢por qué cuando lo
paga la Generalitat son cinco horas y cuando lo paga un privado son ocho? pues ese tipo
de discurso... y porque son 5y no veinte, ¢n@uando uncurso de cinco, cuantomas
DANOAdl AO O1 AOOOT h AOOU 1 UO AT &£ AAAT h
horas, mas tipo taller; mas dedicado al habito, al entreno, a la formacion practica,
cuanto mas corto menos practica, menos taller, cuanto mas largnas posibilidad de
acompafar al autbnomo, pues ese tipo de formacién yo creo que no se hace y yo creo
NOA OAOpA &£O1 AAi AT OA1 8

-

AE

10.Y a modo de ejemplo, en estos cursos donde usted es experto, ¢qué les dice? resumido,

ieh?

Bueno, hay dos cosas fundamentalesn un cursode gestion racional del tiempo la
primera es el uso de técnicas que te permitershay varias técnicas, que entiendan,
que, si un proyecto, mientras estagabajando, te interrumpen muchas veces, si luego
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sumas cada trocito de tiempo que I&das dedicado, el tiempo que le has dedicado es
mucho mayor, que silo hubieras hecho todo seguidapues que entiendan que la
interrupcio nes sonmuy malas, por ejemplohay muchas técnicas de este tipo; pues eso
les permite ir sumando esos pequefios tiemmoque van robando y que puede ayudar a
ganar tiempo en un proyecto. yo siempre expl@&una técnicaque se llama la técnica
pomodoro, que me ha permitido, por ejemplo, yo tengo 200 alumnos en la universidad

, cuando tengo que corregir los examenes, mas omas tardo entre dos o tres dias, mas
0 menos; con la técnica pomodoro tardeeishoras.

11.¢Qué dicéa técnicapomodoro?

La técnica del pomodoro es una técnica que te obliga a trabajar 25 minutos seguidos y
5 minutos de descanso; entonces es una técnica que funciot@npensa, ena que dice
bueno tu descansas minutos, pero, los 25 minutos tienen que ser intensos; entonces
son 25 8 -g8 -B.P5UL 8 AAOAAT O AA | ABEAS ET OA
L 8Entonces, eso te permite desconectar del mundo esos 25: no puedo tener el movil
encendido, ni el ordenador encendido, no puedo tener conexion... tengo que estar
corrigiendo los examenes concentrado sabiendo, que dentro de 25 minutos podré
descansarentonces eso me permite aumentar mi eficiencia y mi productividad
muchisimo; corregir una pregunta 200 veces, gea leer lo mismo 200 veces, eso es lo
peor que te puede pasar en la vidalaro, con esta técnica, es la misma tortura, lo tengo
que leer exactamente igualmente 200 veces pero con esta técnica, pues me concentro
y lo hago, y en menos tiempo consigo corregir los exdmenes.

Y luego la segunda cosa que hago en los cursos, es eagdks, mi teoria sobre cémo el
ser autbnomo,-porque yo también soy autonome, nos ha cambiado la forma de ser; y
hay varios sintomas; uno es por ejemplo, en el hecho de gtegy una matriz de tiempo
que les explico también, muy sencillita, con cuatro edrantes que habla de lo que es
urgente y lo no urgente; lo que es importante y lo que no es importante; entonces, es
una forma muy facil de clasificar las tareas en cuatro cuadrantes, muy sencillitas,
gue en el caso de los autbnomos, el problema que hag que si todo es urgente, hay
dos cuadrantes que son lo no urgente que ya no entras, porque ya todo pasa a ser
urgente y claro, los otros dos cuadrantes de lo urgente son importantes o no
importante; claro que si todo es urgente, llega un momento en quedo es importante,
porque ya no sabes discernir entre lo que es importante de lo que no es importante;
entonces, nos convierte en personas que solo hacemos urgenciass dedicamos a
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hacer urgenciasyY no sabemos muy bien lo que estamos haciendo, si vageéna, si no

OAT A 1T A PAT A8h OE EAU NOA EAAAOIT AiIT TUO I
y hay que hacerlo ypunto; y ya no lo hago pensando en la perfeccion en sacar un diez

0 unnueve, sinoen sacar un cincoporque es urgente y puntoEso esuna consecuencia

clarisima de este tipo de cosas.

Y otro ejemplo seria, cOmo se altera nuestra capacidad cognitiva, que esta relacionada
con la Curva de Cop. La Curva de Cop, es una curva, que habla sobre las formas, las
tipologias, las taxonomias de apradizaje que tiene una personajue, de forma muy
simplificada, -se dice que hay cuatro tipos de taxonomigestos cuatro tipos, al final, no
todos son puros que al final tenemos un poco de todos que son: laaxonomias
reflexivas, la tedrica, la pragmaticay la de accion.

El hecho de ser autbnomo te altera esa curva; entoncgs, por ejemplo, creo por mi
formacion de matematico y académica, yo creo, vamos no tengo ninguna duda, que soy
una persona pragmatica, una persona teorica y reflexiva, de toda laai

Mi tesis doctoral,-para hacer una tesis doctoral se tiene que desarrollar mucho la parte

reflexiva-, mi tesis doctoral es hacer modelos matematicos, para hacer horarios, pero
son modelos matematicos; yo creo que tengo una componente muy importante de
perfil tedrico reflexivo; en cambio desde que soy autbnomo, ya no puedo ser ni tedrico
ni reflexivo; tengo que ser una persona de accion y pragmatica; tengo que ir al grano:

EAU NOA EAAAO O1 ET &£ Oi A POAO 11 EAQGH; N BPAOI
UAh DPAOT 1 AO POACOI OAG888 11 OI1T 1 AOG NOA8 ¢
urgente y por qué me lo pide el cliente asi y porque no tengo ganas de discutir y porque

sino,1 T AT RBd&prodtd el cerebro me cambia, me cambictitudinalmente y me

transformo; y paso de ser una persona reflexiva, que pienso antes de hacerlo, a la
persona pragmatica, ¢no?

Esto, una forma facil de explicarlo es que si a mi me llega un ordenador, yo antes, cogia
la caja del ordenador, cogia dibro de instrucciones, me leia el libro instruccioes y
luego montaba el ordenador,ahora me llegé un ordenador, abro la caja monto

el ordenador y cuando ya lo he montado, miro a ver que ponia el manual de
instrucciones; esoes esges ser autbnomo...

12. En relacion a la conciliacion; en el mundo del trabajadautonomgo, trabajadora
auténoma, la preguntees &i a las mujeres lo tienes mas dificil que los hombres?
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Bueno eso es una reflexion interesante; seguramente hay un desvio, seguro por el perfil
femenino, pero no deberia de estar asociado al perfil de autonomo; la problematica que
acabo de exponer de un perfil de autbnomo, deberia ser independiente del género; no
deberia tener importancia; pero claro, tampoco deberia tener importancia en la
sociedad e general; con lo cual, si yo soy un hombre y tengo mi trabajo, y me tengo
que ir porque mi hijo tiene fiebre y me han llamado del cole y mi jefe me contestgyé
pasa, ¢ que no tienes mujer?

En el caso del autbnhomo podria pasar exactamente lo mismogn lo cual se puede
producir un efecto de gravamen de que, si estas trabajando en tu casa, por ser
autbnomo o auténoma, puedes generar un conflicto incluso, con la pareja: ¢si estas
trabajando en casa, por qué no cuidas al nifio que tiene fiebre?...Bueno ppesjue
tengo que trabajar; si estoy en casa no puedo cuidar alfio porque tengo que trabajar,
entonces, en el caso de cuidados de enfermos de un nifio, 0 de una persona mayor,
puede ser digamos, un agravante mas de una autbnoma, que tenga que realizase
tareas porque, socialmente, le ha tocado realizar esas tareas; con lo cual, es como un
lastre més al hecho de toda la problematica asociada a un autbnomo; es decir ser
auténomo no tiene género y los problemas son los mismos para todos, pero si vivimos
en una sociedad que tiene un componente machista, pues al fined, un gravamen mas
por el hecho, sobre todo, de que una gran parte de tu actividad la haces en tu domicilio.

13.Y cémo estamos hablando de autébnomos, ggeéidas grossmnodoplanteariaspara
mejorar la conciliacion?

Siendo auténomos, bueno, primero, lo que he dicho hace un momento sobre el tema

educar a tus clientes y educar también a la familiggo por ejemplo, uno de los

problemas que tengo, es que mis hijos y mi mujer no genden porque tengo que estar

O AT T ETcCi OOAAAEAT AT AT AAOA8 OE Al DOl UAA
gue tengo que entregao el lunes, o lo hago eflomingo 0 no se puede entregarsi yo

he dicho que si, he dicho que si pensando en horagegengo quehacer el fin de semana,

con lo cual, tiene que haber un entrenamiento por parte de la familide que los

horarios pueden depender del proyecto y que el hecho de que estés en casa, no significa

gue no estés trabajando, sino que, cuando estén casa delantedel ordenador estas
trabajando, eso es una parte de cultura general de las empresas y de Ermiliares, que

es muy importante.
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Eso por un lado y por otro, fomentar, digamos la formacion, también desde la
administracion; y fomentar campafia digamos de comunicacién, que hablen de la
conciliacion y, también, fomentar espacios donde se pueda trabajar en lugares tipo

AEAT ET OAAANn AO AAAEO8 Ui AIT1T1T UAT 1 OAEIT O AOC
bibliotecas estan cerca de tu casa y, estéien acondicionadas, y ofrecen condiciones,
u AT OEIT AT AET OAAIT T AT OGA88h UT ATTTUAT | OA

biblioteca. Son gente creativa, muchos son escritores, lectores, disefiadoi@O U AE AT O 8
que estan solos con el ordenador; que trabajasolos; selevantan por la mafiana y se

van, o vienen a un espacio de coworkingo al estudio que llaman ellos o se van a

AEA]T ET OAAAOG U AOOUT OOAAAEAT AT A1 AEAI ET OAZ
ladrones de tiempo que te estén condicionanda@ bien personales, de tipo: ya que

estoy en casa pongo unkvadora, obien porque no para de sonar el teléfono, porque

1T OO0AT A Al OEI AOA o pdrqueRtienos\b@ok farilfargs, ©porGud, O 8 h
digamos, tienes mas estimulos que te pueden pedicar en tu trabajo.

Si desde la administracion se fomentaran lugares de coworking, que fueran publicos,

que facilitaran Internet gratuito, en diferentes lugares o, que hubiera espacios tipo

AEAT ET OAAAOG8 91 OT U AA "AOAAAGAA AA 1"AKO ALIA
hay algunas que son impresionantes y otras que deberiarejorar, entonceshay mucha

disparidad en funcion de la antigliedad de la biblioteca de los espacios como los han
disefiado y eso cambia mucho la posibilidad de que puedas ir a trgmaen una

AEAI Eil OAAA8S

14. Ya, por ultimo, si te planteo dos medidas de flexibilizacién del mundo del trabajo
auténomo, guédos te vendrian a la cabeza?

Bueno una por ejemplo podria ser la ley de desconexion desde la administraciéon, que

te implicara, por ejemplo, lo que pasa en Francia, que a partir de las 18:30 no se
pudieran enviar ningun tipo de comunicacién al trabajador ge no fuera urgente;

ningun tipo entre las 18:30 y por ejemplojas seis de la mafiana del dia siguiente; que

no hubiera ningin tipo dei AT OAEAOh Oi Oh xuwAuedwpdBh | AEI
comunicacién con el trabajador que no tuviera una justificacion detras por ser algo

urgente; yeso esalgo que no esta.

Yo tengo muchos clientes que me envian un WhatsApp a cualqulerra del dia
cualquier dia de lasemana, & OAT NOEAO ET OA8N NOA EOAEAOA A
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también publica, que fuera conocida y que realmente la sociedad entendiera que eso

ITT OA POAAA EAAAOh NOA 171 AT OAT AEAOCA ATiI1T A
Yo he discutido hae pocos dias con un cliente que te incorpora en un grupo de
WhatsApp que esta funcionando continuamente, todo el dia, a todasras yno tiene
TETCT 1 Opbigue Esh isetid una medida que, seria muy interesante; otra por
ejemplo: una ley de horario corercial que obligar4 a los comercios a cerrar a las ocho
de la noche; que ahora pueden cerrar a las ocho, ocho y media; nueve, euewmedia,

I AEAU A Aque las tienbas Eekadm a las ocho podria suponer, que muchas
personas que van a comprar a fanueve de la noche, tuvieran que ir de siete a ocho; y
eso, les obligara a salir antes del trabajo, y en cascada provocar un efecto rebote hacia
atras, y que se fuera hacia atrds y también hacia delante implicara que también llegaras
antes a cenar a casg,que antes te fueras a cenar y antes te fueras a dormi
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Entrevista a JAVIER ALBARES TENDERO

Director y fundador de Medicina del Suefio Doctor Albares
Resumen de su trayectoria:

Director y fundador de Medicina del Suefio Doctor

Albares (CentroMédico Teknon)

Licenciado en Medicina y Cirugia. Universidad Miguel
Hernandez (Alicante) 19921998.

Especialista en Neurofisiologia Clinica. Hospital
Universitario La Paz (Madrid) 19992003.

Doctorado en Medicina z Area de Neurociencias.
Universidad Autonoma (Madrid) 2000-2002.

Especialista en Medicina del SuefipClinica del Suefio Estivill (Barcelona). Experiencia
con mas de 12.000 pacientes. 2002016.

Especialista Europeo en Medicina del Suefio, titulado en 2014 por la Europealeep
ResearchSociety.

Director de la Unidad de Investigacion de Alteraciones del Suefio Dr. Estivill. Instituto
Universitario Dexeus (Barcelona) 20032016.

El Dr. Albares es miembro activo dda Sociedad Espafiola del Suefio (siendo el
coordinador del grupo de cronobiologia) Consejo Asesor para la Reforma Horaria
(Generalitat de Catalunya)y European SleepResearchSociety (Sociedad Europea del
Suefio)

1. ¢ En Espafia se duerme poco?

Si, se duerme muy poco. Deecho,los estudios muestran que se duerme una hora
menos que en el resto de los paises de Europay esto es debido a los horarios tan tardios
gue tenemos que nos llevan a la privacion de suefio de forma directa.
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2. Lodlas autbnomodgas tienden a trabajar un nimeo excesivo de horas, dificultando la
conciliacion familiar y personal y las horas de suefio... ¢,qué aconsejarias a las personas
que trabajan un niamero excesivo de horas?

Puessi; la recomendacion a los autbnomos que trabajan demasiadas horas para dormir
mejor es muy sencilla: que trabajen menos horas; no hay ninguna formutaagica que
haga que, si una persona va sobreexcitada y con estrés, y con demasiado trabajo
durante el dia, por la noche puedan descansar a no ser que bajen el ritmo diurno; no
hay que oludar que el dia es la fabrica de nuestra noche igual que la noche es la fabrica
de nuestro dia.

Si no pueden bajar del todo el ritmo 0, en momentos puntuales el ritmo es alto y tienen
que trabajar todas esas horas, muy importante al menos, las horas previal suefio:
parar y desconectar; cenar pronto, dos o tres horas de desconexién en la cual pueden
introducir alguna técnica de Mindfulness, meditacién que les podréa ayudar a relajarse.

3. ¢ Hay consciencia en Espafia de la importancia de dormir las sufesdmiras?

En Espafia existe muy poca conciencia de la importancia del suefio. En Eapaén todo

el mundo occidental,y esto es debido a que durante mas de un siglo se ha
menospreciado y se ha dicho que dormir era perder el tiempo. Efectivamente, es un
trabajo pedagogico que hay que hacer, hay que ensefiar la importancia del suefio ya
desde los colegios para que cambie esa percepcion.

4. ¢ Cuantas horas serian las recomendables para poder dormir?

Las horas necesarias varian segun la edad: en los adolescent$as nueve horas; en

los adultos ocho horas, por lo menos siete u ocho horas; y esas horas han de ser de
forma regular, cada dia de la semana; no vale, durante la semana duermo cinco o seis
horas y el fin de semana duermo nueve, porque no hay que olvidare el suefio no se
recupera, y el dia que duermo pocas horas y menos de las que necesito, tendra
repercusiones en nuestro funcionamiento diao y en nuestra salud.

5. ¢ Cuantas horas debemos dormir para gozar de una buena salud?

Esta pregunta va muy relacionada con lanterior; las horas que tenemos que dormir,
son las horas que van relacionadas con nuestra buena salud: un adukiete u ocho
horas diarias.
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6. ¢ Qué tipo de afectaciones puede tener el dormir poco?

Las consecuencia de dormir poco son muy amplias en nuestra salud; dormir poco, la

privacion de suefioimplica, que nuestra inmunidad disminuya y seamos muchmas

propensos a tener enfermedades, que tengamos mas somnolencia diurna y, por lo

tanto, mas accidentes de traficoy accidentes laboralesque rindamos menos en el

trabajo; que tengamos m& alteraciones cardiovasculares,que tengamos mas

Al OAOAAET T AO TAOOI OGAOGAOI AOAOR T UO Al OAOAAE]
es, ensimisma, un desencadenante de enfermedase

7.¢Cuales son las ventajas de descansar correctamente?

Las ventajas de dormir correctamente, es tener una mejor salud, un mejor estado de
animo, un mejor rendimiento, un mejor nivel de alerta y, en definitiva, una mejor
calidad de vida.

8. ¢ Hasta quépunto los dispositivos méviles son enemigos del suefio?

Los dispositivos maviles, los aparatos digitales en general, son enemigos del suefio por
dos motivos: emiten luz que engafian a nuestro cerebro si los utilizamos en las horas
previas al suefio; emiten luzque le dicen a nuestro cerebro que es de diay por lo tanto,
nuestro cerebro deja de segregar melatonina, que es la neurohormona basica para
poder dormir; por lo tanto, dos horas antes de dormir hay que evitarlo; y no sélo por

la luz, sino porgue nos prgoca normalmente una sobre excitacién por la informacion,
por las redes sociales que utilizamos, que hacen que después nos cueste desconectar;
insisto: al menos dos horas antes de ir a dormir, hay que evitar los aparatos méviles y
los aparatos digitales ergeneral.

9.¢Quéelacion hay entre el estrés y el suefio?

La relacién entre el estrés y el suefio es directa; sobre todo del estrés cronico; si hay un
momento de estrés puntual o un momento de estrés agudo puede ser que tengamos
una mala noche; pero si wimos con un estrés cronico, continuado en el tiempo,
continuado en los dias y las semanas, nos va a provocar un estado de sobre excitacion
y normalmente lo que provoca el estrés, es un trastorno del suefio llamado insomnio;
tendriamos facilmente dificultades para coger el suefio, para conciliarlo, y es muy
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probable que ademas, nos despertemos durante la noche y tengamos la sensacion de
que nuestro suefo no ha sido reparador

10.¢ Seria recomendable incorporar politicas publicas para corregir esa deficiecmmao
es la falta de suefio?

Imprescindible introducir politicas que conciencien a la poblacién de la importancia
del suefio y de lo fundamental que es para nuestra salud.

Estas politicas, se deberiahacer a nivel de concienciacion global y, desde mi punto de
vista, sobre todo se deerian introducir ya desde la escuela; hay que aprender desde
muy nifios que el suefio es un pilar basico de nuestra salud; que si no dormimos lo
suficiente tendra importantes consecuencias para nuestra salud y para nuestro
desarrollo personal.

Por lo tanto, esas politicas son necesarias, y me atreveria a decir que no sélo son
necesarias, son urgentes; es un problema de salud publica la privacion de suefio crénica
gue vive nuestra poblacién;pero, ademas, no solo la privacion de suefio, la falta de
horas de suefio es que existen mas deien patologiasdel suefio y muchas de esas
patologias, como el sindrome de apnea del suefio, estan tremendamente
infradiagnosticadas; ¢,qué quiero decir? Pues que de cada cien pacientes que existen
s6lo diez estan diagnosticados; esedir, que existe un 90% de los pacientes que no
estan diagnosticados y tener una apnea del suefio tiene importantisimas repercusiones
para nuestra salud.

Por lo tanto, las politicas de concienciacion, las politicas de difusion; las politicas de
Screening ydiagnostico precoz de las patologias del suefio son un problema de salud
publica urgente por solucionar.

SUGERENCIABELOS EXPERTOS

Podemos resumir laopinion de los expertos eras siguientesconclusiones:

1. La flexibilidad del tiempo de trabajo y de la organizacién del mismo, ademas de
una herramienta de eficiencia empresarial, puede ser también un instrumento
favorecedor de la conciliacion.
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2. Establecer medidas que favorezcan la conciliacion laboral, familiar y personal
la corresponsabilidad entre mujeres y hombresdesde las Administraciones
Publicas.

3. Esnecesario®i | T EUAO ET OAOET O AOAIT 1 AOAO U AIi

4. Promocién de la sald y los hébitos sludables en relacién al tiempo y
concienciar a la poblacién de la importancia del suefio.

5. Promocién de las nuevas tecnologias para la incorporar nuevas formas de
trabajo que faciliten la conciliacion laboral y personal.

6. Dar a conocer las gntajas e inconvenientes de cada tipo de horario.
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GRUPODE DISCUSION

En cuanto a los grupos de discusioe] objetivo perseguido es profundizar, contrastar
y validar la informacion obtenida, de forma generabjurante la fase cuantitativa.

Con los grupos de discusion, hemos obtenido, a través de una metodologia grupal y
participativa, que los asistentes nos deisu opinion sobre lasituacion actualde los
horarios de trabajo, la racionalizacion de los mismos, y su vinculacion directa con la
conciliacion familiar y personal en el colectivo de autbnomos/as.

El grupo de discusion es una técnica cualitativa, muy silai a la entrevista, donde se
plantea una linea argumental dirigida por ufa moderador/a, pero orientada a un
grupo de personas, que van a debatir esa linea argumental.

Al tratarse de una reunion grupal, dla moderador/a dejé que los participantes se
expresaran libremente, dando como resultado un elevado grado de profundidad y
flexibilidad en la informacién obtenida, contar con informacion no prevista y recoger
el flujo de informacion particular relativo a cada tema tratado.

Se preparé un guion (se adjuntgomo Anexo2), que permitié al moderador redirigir

la conversacion cada vez que el discurso se alejaba de los objetivos de la investigacion
planteados y asi poder obtener la informacion relevante. El guion elaborado estaba
formado por temas a tratar, y uma serie de preguntasguia de caracter abierto,
disefiadas con el fin de que el moderador contara con un instrumento relativo a los
objetivos de esta técnica y que pudiera usar en caso de que los participantes se alejaran
de la tematica central de la reunion

El guion estadisefiado para obtener los objetivos propuestos, esto es, analizar la
realidad del trabajo autbnomo en relacion a su distribucion del tiempo y su vinculacién
con la vida profesional y grsonal y proporcionar un diagnético sobre lastendencias
de la racionalizacion de horarios del trabajo autbnomo en Esparia.

Se realizaron dos grupos de discusién uno en Madrid y otro en Barcelona a los que
asistieron expertodas de diferentes ambitos, siendo las personas que se detallan a
continuacion las que participaron en los diferentes grupos.
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GRUPO DE DISCUSION DE MADRID

Madrid, 22 de noviembre de2019

EXPERTO ORGANIZACION

Presidente de ARHOE (Comision Nacional para la
Racionalizacion de horarios espafioles)

Director de la Oficina para la Reformé&loraria de la
Generalitat de Catalaya

José Luis CaseroGimon
Alexis Serra Rovira
Sebastian ReynaFerndndez Sociblogo, exsecretariogeneral de UPTA Espafia
Lola SdnchezGarcia Departamento de la Mujer de CEOGT

Cristina Martin Puertas Directora de Ensefianzas Modernadrabajadora autbnoma)

GRUPO DE DISCUSION DE BARCELONA

Barcelona, 25 de noviembre d2019

EXPERTO ORGANIZACION

Presidenta de la Confederacion de Trabajadores Autbnomos
de Catalunya

Director de la Oficina para la Reforma Horaria de la
Generalitat de Catalnya

Sandra Zapatero Zapata

Alexis Serra Rovira

Eva Gajardo Rodriguez Secretaria de Igualdad de UGT de Catalunya

Luis CasadoEsquius Socio fundador y consultor de Grupo Mediterani Consultores
Xavi Peralta Manviesa Socio fundador de Intime Barcelona

Ménica de Castro Torrejon Odontéloga (trabajadora autébnoma)

Evadel Rocio Flores Gudifio  Musicoterapeuta(trabajadora autbnoma)
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RESUMEN DEIGRUPODE DISCUSIONDE MADRID

De las primeras cosas que se destaco es que no hay una informacién importante acerca
de cédmo funciona el colectivo de trabajo autobnomo en su conjunto. De cuantas horas y
como las trabajan. Se destac6 que nunca se ha hecho ningun tipo de trabajo de caracter
cientifico, deanalisis realy, sobre todo, depropuesta.

A modo de introduccion general y por hablar del colectivy sus caracteristicas se
aclar6 que no se puede hablar de autbnomos de manera general. Hay que diferenciar
entre autdnomo/a con trabajadores/as y autbnomo/a sin trabajadores/as A partir de
ahi, habria que diferenciar en tres grupos:

Un primer grupo que tiene el horario condicionado, por razén de las condiciones
objetivas de la actividad. El més clasico: agriculturganaderia y pesca.

El ssgundo colectivo seria el condicionado por las circunstancias del horario de la
Comunidad siendo los sectores clasicos comercio, hosteleria y la construccion.

Y un tercer grupo, que esta condicionado por el horario del cliente. Hablariamos de
autbnomos/asmas vinculadas/as a determinadasempresas ypor lo tanto es su cliente
principal quien le condiciona los horarios.

Por tanto, segun funcionen los horarios de los sectores primarios, los horarios de la
Comunidad o los de los/as clientes/as, asi tendrAque adaptar su horario los/as
trabajadores/as autbnomos/as, quedando claro que son los/as autbnomos/as los
menosauténomos ala hora de establecer su horario laboral

También se ponia de manifiesto que tienen un condicionante transversal que afecta de
una uotra manera como son los horarios que adoptamos como pais; los horarios que
adoptamos como sociedad y que condicionan a tada sociedady aunque hay quienes
se organizan mejor siempre existe el condicionante de |d®rarios estructurales que
nos van a cadicionar negativamente.

Las mujeres trabajadoras, tanto en el trabajo autbnomo como en el trabajo por cuenta
ajena, tienen mayores dificultades para conciliar, y que hablando de la atencion a
hijos/as o a los cuidados familiares, siguen siendo las mujexe quienes
mayoritariamente se siguen encargando de ello, haciéndadie manera gratuita sin que

se les reconozca ni se les pague, lo que acaba yendo en detrimento de sus carreras
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profesionales, suponiendo una discriminacion y una desigualdad que hay queregir
para romper los roles que atribuyen a las mujeres, en exclusiva o practicamente en
exclusiva esta practica.

También quedo claro quéa cuestion de los horarios racionales debe ser la palanca para
cambiar las cuestiones que favorezcan la conciliacignla igualdad y no al contrario;

ya que,si se aborda a la inversa, el tema se pervierte; si se apuesta por racionalizar los
horarios de manera general, se mejorara la conciliacion.

Otra cuestion que quedaba clara es que no debe generalizarse a la hora de hablar de
racionalizacion de los horaros. Y para no generalizar hacen falta datos. La igualdad no
es gue todos/as seamos iguales, sino tratar desigualmente las situaciones desiguales.
Por ello, quedaba patente que todo el mundo tiene derecho a conciliar, tenga o no tenga
hijos/as, sea hombre anujer; porque la conciliacién es un derecho fundamental de las
personas, segun el Tribunal Europeo de Derechos Humanos.

La Administracion Publica, la mayor empresa de nuestro pais tiene la conciliacién
bastante avanzada: Laspersonas que trabajan en la adinistracion publica tienen
horarios racionales; por tanto, podemos decir que han hecho avances en estatido.
Pero, el 98% del tejido productivo del pais sopymes queparece no tener derecho a
conciliar, por esos concionantes que cuesta romper.

Romperhabitos para ganar tiempo. Se debatié al respecto de si los/las trabajadores/as
autbnomos/as no deben contribuir a cambiar las cosas y dejar de lamentarse. Estaba

claro, que lo primero en romper han de ser los habitos culturales; acabar con los

Ol AARGNA AEAT PT 6o 11 OFTAO0 NOA DPEAOAAT Al OEAI
tarde a casa, de no poder atender sus obligaciones familiares. Es una cuestion de
responsabilidad individual.

Se preguntd si nuestro pais tiene problemas para conciliar y si lo tien mas los
hombres o las mujeres. La respuesta fue unanimas mujeres sin duda, este pais tiene
graves problemas para conciliar y especialmente lo tienen las mujeres, y tendria que
abordar, desde el punto de vista, tanto de autbnomos/axomo de los/as
trabajadores/as por cuenta ajena, el concepto diferenciado de la corresponsabilidad:
los hombres tienen que entrar en casa y no para ayudar sino, para asumir sus derechos
y sus obligaciones, enmayuscula. En este sentido se destada importancia de la
medida de fomento de corresponsabilidad con glermiso de maternidad/ paternidad,
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y que supone que en el afio 2021 yestaigualado el permiso. Porque ha sido a partir
de la aprobacion del permiso de paternidad retribuidawuando losdatos nos muestran
como ha sulkido en numero, trabajadores por cuenta ajena y también por cuenta
propia; pero, y este dato es importante, si vamos a otro permiso, la excedencia para
cuidar a los/as nifios/as 0 a personaslependientes, siguesiendo un 90% de mujeres
quienes lo solicitan.Est4 clarisimo que las excedencias no son retribuidas y es por ello
gue se las cogen las mujeres.

Por tanto, las politicas de promocion de corresponsabilidad, de promocion de la
igualdad, también forman parte de las politicas de racionalizacion del tiempsiendo
un engranajemas, pero lo que debemos teneres una visiobn mas amplia

Otra cuestion claraes la falta de datos y quesurgente realizar una nueva encuesta
del tiempo, del uso del tiempo; no hay datos. Y la sociedestden continuo proceso de
cambio. La ultima encuesta del tiempo que se hizo en Espafia alrededor del 2@001.1.

Y en relacion a la promocion de la corresponbdidad a Esparia le hace falta una Ley de
racionalizacién del tiempo o hacer un pacto social para eso deltiempo. En el grupo
ha habido consenso en que se ha avanzado y también hubo consensg@nqueda
mucho por hacer; las mujeres siguen dedicando mdgempo que los hombres a la
atencion de los/as hijos/as)y/o a las tareas domésticas; situacion de desequilibrio que
hay que corregir en el trabajo en general.

También se ha hablado de la costumbre de las comidas de negocios. Esa costutabre
arraigadaen Espafiaya que,en este pais, culturalmente nos relacionamos a través de
la comida y de la bebida; no hubo consenso al respecto de si eran necesarias 0 no ya
gue una cosa €es reunirse y otra tener que terminar celebrando un acontecimiento.

Otra cuestion aerca de la que se hablfue de la cantidad de horas invertidas en el
trabajo, de manera especial los/as autbnomos/asy la poca productividad de esas
horas de trabaja Porque loglas autbnomogas trabajan 30% mas horas que el resto
de las personas, sinser mas productivos por ello,y, ademas, las mujeres, siguen
cargando con el trabajo doméstico, el tiempo que no existe, el tiempo que no se paga,
siendo esto una realidad comasilo demuestran los datos. ¢ Se puede cambiar? Si se
puede. Pero, teniendo clar@ue es una responsabilidad compartida; porque hay una
parte de responsabilidad personal, una parte de responsabilidad del empresario/a, y
también hay una parte de responsabilidad de la sociedaivil, delas organizaciones y
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mucha reeducacion. Y una respsabilidad fundamental de los poderes publicos.
Los/as trabajadores/as tenemos que aprender a no perder el tiempo, a optimizar
nuestro tiempo, cambiando los habitos que nos hacen perder

También seabordé la jornada de 4 dias. Ganando el mismo dinero gpartiendo el
trabajo; es decir, pensar en el futuro en reducir las jornadas laborales, lo que cambiaria
completamente la cultura del trabajo. Compartir el trabajo. No hubo acuerdo ya que,
siendo incapaces detener una jornada de cinco dias, normalizadapn tiempo libre,
para hacer, lo que cada uno quiera hacer con su tiempo, ¢cdmo vamos a construir una
jornada de 4 dias?

Cambiar las cosas. En torno a una pregunta realizada en esstudio, ¢ considerajue
habria que racionalizar los horarios en Espafia?, faspuesta mayoritaria de los/as
encuestados/as ha sidajue si, sin embargo, en la siguientgregunta, ¢tienepensado
cambiar los horarios detrabajo?larespuesta mayoritaria ha sido quale momentono.

Es complicado, pero no imposible. Hay que dar pequefios pasos y acordarlo con la
gente. Empezar a compensaa organizarse de otra manera; a emplear menos tiempo,
por ejemplo,enalmorzar para poder salir antesp no trabajar los viernes por la tarde
desde el dialogo secambian las cosas para mejorar. Se puede pensar, racionalizar y
cambiar lascosas. Hayin marco de evolucién positiva aplastante en relacion al mundo
del trabajo, y enrelacién a los usos del tiempo,siempre habra comidas de trabajo
donde se cierren grades acuerdos y grandes contratoaunque esto cada vez se haga
un poco menos; pero la realidad de la mayoria de la gente, es que si puede salir antes,
hace lo que pueda para salir antes; y para satintes logue hay que haceryy es una de
las cuestionesque forman parte de la solucion que Esparia tiene que planteares a
través de acuerdos. Y hay que propiciarlos.

A través de acuerdos se consigue Hibilizar la jornada de trabajo,flexibilizar la hora
de entrada y la hora de salida, o se consiguen badsde trabajo para poder gestionar
cada quien su jornada laboral en funcidn de sus necesidades.

Y esto es una cuestion también generacional. La gente joven lo tiene muy claro: el
tiempo es vida. El salario emocional que tiene que ser compatible con el ssa
monetario. De ahi que cada vez mas el salario emocional va a tomar mas importancia.
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Los pactos. Al final la solucioes sentarse y hablartrabajar desde el acuerdo con todos
los actores posibles: sindicatos, patronales, representante de la ensefignza
representantes del mundo de la cultura, representante de la Funcién Publica,
representantes de todo el mundphay que sentarse para buscar las soluciones.

Hay muchas cuestionepara tener en cuenta que se resolverian desde el acuerda
cuestion de ladespoblacion, porejemplo,estaes una cuestion importante que afectaria
también al trabajo autbnomocomo elhecho de poder aprovechar las nuevas relaciones
del trabajo en aquellas zonas menos pobladas, apostando por el teletrabajo. Y los datos
no nos dicen que en Espafia estemos apostando por el teletrabajo. Aqui hay un
problema y las soluciones estdn en el marco de las politicas del tiempo. Hay que
conseguir promover el teletrabajo en nuestro pais, tanto en la funcién publiaaymo en

el mundo empresarial, en aquelles lugares de trabajo donde se puede optar al
teletrabajo, conlas conectividadesy aplicaciones informaticas necesarias para poder
EAAAO 1T A £EO1 Aeel AAOAA Al OAI AOOAAAET 8AOE
trabajador/a. Parece evidente que es necesaria una legislacion sobre el teletrabajo en
Espafia. Espafiaestd por debajo del 3% enteletrabajo porque hay una cultura
empresarial presencialistade forma arcaica y desconfiada.

Otra cuestion: la proyeccién de los habitos saludables y educar a la poblacion en
habitos saludables porque si mal educas en habitos saludables, ayudas a justifuna
mala redistribucién de los usos del tiempo. En este sentido, se halbhmbién de los
instrumentos electronicos al alcance de todos, también de los mgwenes, yde que
son un arma de doble filo ya que por un ladwos pueden ayudar a ahorrar tiempg pero,
también nos puede quitar el tiempo si los utilizamos con malos habitos de nuestro
propio tiempo, ademas de fomentar habitos no saludables que pueden acabar
perjudicando nuestra salud.

Con respecto al colectivo ya en su conjunto, no diferencia pgénero; y alser un
colectivo dependiente delo que haga el resto, desde el punto de vista de la estructura
econdémica, poco 0 nhada podran solucionar tres millones de auténonias
dependientes, con ingresos medios bajos, en el tema de la racionalizacion log
horarios. El/la trabajador/a autbnomo/a no esta, en ningun caso, en condiciones de
poder realizar ningln cambio por su cuenta; pero tiene que participar en este debate,
con su propia problematica y hacer sus propuestas dentro del debate colectivo; pero
no esun debate de autbnomos/as. S6lo es un actor mas; un agente social mas.
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Una cuestion que también se debati6, con respecto al uso de la television y los horarios
y algo que no se habria tenido en cuenta: quienes ya no ven los contenidos televisivos
en la television sino a través de soportes digitalesTablet y ordenadores, sin controles
paternos o maternos. Sin control de contenidos ni de horarios. Por tanto, sera en la
educaciony en la autorregulacion donde habrd que hacérincapié parapoder sabe,
sobre todo, los habitos que sosaludables ylos que no lo son.

RESUMEN DEL GRUPO DE DISCUSION DE BARCELONA

Los objetivos en este grupo han sidaanalizar la realidad del trabajo autdnomo en
relacion con su distribucién los tiemposdel trabajo y otros tiempos; analizar la
situacion actual, en lo referente la racionalizacion de horarios y su vinculacion directa
con la canciliacion familiar y personal; proporcionar un diagnéstico de las tendencias
de la racionalizacion de horarios del trabajo autbnomo en Espafegnocer la opinion
sobre esta racionalizacion de horarios deempleadores y pequefia empresas o0
auténomos; conocer la opinion sobre la racionaacion de los horarios de los
responsables de Administraciones Publicagpinion, también, de la racionalizacion de
los horarios de los responsables de sindicasoy organizaciones de autbnomoy,sacar
conclusiones y propuestas de mejoras

Generalizar laproblematica de loglas trabajadores/as autbnomos/as no es facil ya que
no todos loglas autbnomogas tienen la misma problematica en relacion con la gestion
de su horario, ya que hay autonomos/ague estan condicionadogor los horarios de
terceros,y, audbnomos/as que si tienen capacidad de autorregular su horario.

En el colectivo de autbnomos/as no hay una Unica formula de organizar el tiempo: hay
diversidad de condicionantes y un condicionante comun. En Espafia hay un problema
de horarios, y hay problema de desorganizacién del tiempo. Ptanto, el problema a
resolver, para el colectivo autbnomo y para todo el mundo, es como trabajar la
reorganizacion de los horarios en Espafia para hacerlos un poco mas racionales de lo
gue son ahora.

Hay muchos tipos de autonomos/as. Por sectores de actividad el 80% del colectivo,
esta dentro del sector servicios|e siguen, construccion, agricultura éndustria, en este
ultimo caso, tan solo con un 4,8%or tanto, casi el 78% esta en el sector servicidsl
trabajo autbnomo es un trabajo, con una mayoria de hombres y donde la muger ha
ido incorporando.
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Al hablar de conciliacién, en el trabajo autbnomo, en el sector servicios es bastante
complejo. En el trabajo autbnomo, donde la maternidad la mujer la puede disfrutar,
porque hay bonificaciones y reducciones, que le pueden prestar unas semanas, algo de
ayuda.

Pero cuando se habla de conciliacién en la Ley lo Gnico que aparece son bonificaciones
y deducciones, yesto no es conciliacion. Hay que dar otras opciones a este calext
para que pueda conciliar. O hacer estudios online canenores acargo, ¢cOmo se
concilia?

Parece claro que el objetivo es que todo el mundo deberia tener el tiempo necesario y
suficiente para atender su vida personal, para atender su vida familiar ya@ poder
trabajar.

Pero vivimos en una sociedad estructurada donde nos encontramos con todas las
disfunciones posibles en este sentido. Se necesita una sociedad &S servicios para
poder conciliar.

La conciliacion ha tenido un efecto perverso hacia lasujeres, por ser gran parte de la
brecha salarial; la discriminacién que tienen las mujeres en el mercado de trabajo es
precisamente por esto; porque la conciliacion esta penada en este pais; es decir, no esta
bien vista.

Sin duda hay que cambiar el pris@a con otras politicas, servicios, con servicios publicos
adecuadosa la sociedad del sightXl,donde todos/as reclamamos espacio para cuidar
de nuestros/as hijos/as, de nuestros/as mayores/as, y tener vida aparte del trabajo.

¢ Los/as autbnomos/as tienen haarios? En el trabajo autbnomo, hay que mantener el
equilibrio entre dar un servicio ajustado a unos horarios y a las necesidades de los/as
clientes/as, y ser competitivos/asy por ahi se van los horarios.

Tener mucho trabajo esun arma de doble filo. La/as autdbnomos/as pueden tener
mucho trabajohoy, pero, eso no significa que lo tengan mafiana. Por tank® existencia
de normativas podria ayudar a las personasautbnomas que trabajan para
organizaciones de manera regular, sin llegar a ser trabajadoresgaquizé aplicar
alguna normativa para que se respete un pocomaslos tiempos, como se respetan al
resto de trabajadores/as, seria muy necesario.
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Normalizar cuestiones que en el trabajo por cuenta ajena ya lo estan; comager
vacaciones, coger una bajajue, aunque esté remunerada, no estd suficientemente
remunerada como para permitirte una semana en un hospital o, dos meses en casa,
estando debaja. Por tantogstaclaro que el problema del autbnomo autdnomaes que

a la que deja de trabajar, de hacda actividad osu profesion, deja de ingresar¢no
enferman los/as autbnomos/as? aro que enferman, como todo el mundo.

Las bonificaciones por contrato de sustitucion del autonomo/a, son en caso de
maternidad o paternidad; que tienen que ver con el naciiento de hijos/as. Pero la vida
del autbnomo no es solo nacimiento de hijos/as, que @aportante y tienen que cuidar

de ellos/as; pero que hay otras situaciones en las que el autbnomo/a, deberia de tener,
un poquito de ayuda por parte del gobierno de tura.

Precariedad laboral,especialmente @ el mundo del trabajo autbnomoprecariedades
actuales que estan naciendo desde hace unosdfos yque no se ven. Hay muchos/as
falsos/as autbnomos/as, sectores que hay externalizacionasasivasde servicios, el
DAOEIT AEOI T A Oy qlelrdquedid delnsgdedciGngssde trabajo para acabar
con ello. Pero hay un problema: que falta presupuesto y por tanto no hay suficientes
efectivos, en el cuerpo de la Inspeccion de Trabajo. En algunos sector@acabariamos
jamas con la precariedad: si tengo ochocientos periodistas para escoger, que estan en
esa misma situaciony donde decimos periodistas, podriamos decir, informaticos,
disefiadores gréficos, correctores, traductoresetc, que trabajan desdecasa, con
servicios externalizadostoda esta gente hace unos cuantos afos eran de plantilla. Esto
es una nueva forma de relacién laboral que se llama precariedad laboral

El 80% del sector servicig tiene el problema afiadido de los horarios del comercjy

de los clientes,de los horarios de los clientesienes que atenderle cuando te reclame,
ese paciente que te escribe un mail o el whatsapp, y te dice que tiene un dolor de muela
un domingo por la mafiana. Por tanto, parece que hay un problema sistémico,
estructural de la sociedad en la cuestion de los horarios, mas alla de la cuestion de la
precarizacion laboral.

Otra cuestion tratada es que bajo el falso halo de las exigencias del mercado cada vez
hay mas politicas liberalizadoras en cuanto a horariosndugar de sermasrestrictiva,

y esto perjudica mucho masPorque sea por culpa de los encados o de ese cliente que

te llama a cualquier hora con un alto nivel de exigencia, sea por la globalizacion, sea la
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rapidez con la que hay que hacer las cosas, ckaque al final nos veamos en esas
situaciones en la que hay que atender correos, mensajes, llamadas, a determinadas
horas de la noche y hacer horarios infernales, intentando repartir el poco negocio que
hay entre todos/as; y eso es muy complicado de gestiar, porque al final estamos
desestructurandolo todo nosotros/as mismos/as, porque @¢onde cabe la reforma
horaria en este marco? En este contexto son autbnomes quienesdeben poner
limites y hacerpedagogia.

No obstante, hay una parte importante de &tbajadores/as autdbnomos/as, basicamente

el pequefio comercio, restaurantes, bares que si la reforma horaria general no
prospera, ellos/as por si mismos no van a poder hacer nada; porque si tienes una tienda
de alimentacién de barrio, y eres el Unico que @rra a las 18:30 de la tarde, y los dos
super que estan cerca, cierran a las 280, te quedaras sin clientes; o sea, que o0 hay
reforma horaria general o no podran cambiar su realidad. Es una cadena

Por otro lado, con la nueva revolucion industrial, platafrmas, venta online, ¢como
compiten quienes tienen un comercio, si se aplica la reforma horaria en Espafa en
general, con los otros autdnomos y autbnomas que tienen un negocio online?

Las nuevas generaciones piensan diferente en todos estos procedimientebkteto esta

en el comercio electronico. Lo primero que desaparecera seran losacrocentros
comerciales. Estan condenados absolutamente. Y es posible que los pequefios
comercios de barrio, si se actualizan tengan futuro. Les faltan herramientas. Hay que
invertir en innovacion.

Cuando se habla de la reforma horaria, ¢ quién es tractor ge€? el pequefio comercio

en general es tractor de las politicas de horarios; porque ademas es una buena
herramienta, si se le da cobertura legal, si aplicamos la norma de cerrar todos a las ocho
de la noche. Por tanto, hay que protegevamos, a proteger al gran comercio y al
pequefio comercio; sobre todo el pequefio comercio, porque es al que realmente hay
gue proteger mas. Esa reforma seria muy importante

Hay sectores sin embargq a los que nos tenemogjue resignar a ver desaparecer,
Amazon ha arrasado con el stor de distribucion de libros; ha arrasado, esta
AOOAOGAT AT 8 AT T T Al qdeAeicntedtra&nlids gréndes tetdde O O A h
distribucion logistica de Amazon, los precios los ponen elloshan acabado
absolutamente con este mercado. Por tanto, haya serie defactores que no tienen
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que ver ni con los/as autbnomos/as, ni con los horarios, sino con la reconversion
econdmica que se esta produciendo.

La precariedad del trabajo que estan generando estas nuevas plataformas, las personas
gue se estan terendo que subir a este carro, solchavalesas jovenes con carreras
universitarias, que no pueden acceder al mercado de trabajo y que al final estan
accediendo en estas situaciones tan sumamente precarias. Y hay que tenprésente.

En Espafia, en generase habla de racionalizacion de los horarios, desde la perspectiva
de que hay algunas axiaciones que lo han impulsadopero no hay todavia una
respuesta politica. Lo bueno de estos debates es geste no es un solo del Estado
espafol, sino que es un delba mundial; es el hecho de reclamar el derecho a tener
tiempo, como un derecho fundamental; porque, hemos hablado de conciliacion, de
economias globales, de economias circularegplaborativa; hemos hablado de
precariedad; todo esto conllevaa tener falta de tiempo. Desde la perspectiva del
tiempo, hay faltas importantes, no solo entre los/as autdbnomos/as, sino en toda la
sociedad Por tanto, reclamar el derecho a tener tiempo, como un articulo de derechos
fundamentales,globales, no solo en dtstado espafiol sino en todo el mundo.

Hay que educar en una cuestion quelas/las autonomos/as les vendria muy bien la
formacion en gestion del tiempo, de cadano, y de como implementar técnicas de
gestion propia del propio tiempo, en relacién con los igntes, en relacion con eliempo
que destinamos al trabajoen qué cosas son importantes y qé son urgentes. Esto
tendria que ser materiatroncal porque si gestionamos mejor nuestro propio tiempo,
ya no el condicionado sino nuestro propio tiempo, seremasas productivos.

Necesitamos tener derecho atiempo, pero también necesitamos tenerderecho a
gestionar ese tiempo y a poder descansar en ese tiempo que es nuestro tiempo;
importantisimo el hecho de que ese derecho también es de estar no trabajando en
segin qué horas; el derecho a la desconexion.

Venimos de una sociedad pensada desde la divisidn sexual del trabajo, en la cual el
hombre salia a trabajar, y la mujer se quedaba endasa, haciendel trabajo de cuidado

de la familia; esto en la actualidad sgestiona de forma diferente, y ahora, mujeres y
hombres salen todos/as al mercado de trabajo. Por una parte parte negativa, que
todos los trabajos que vienen de la esfera privada a la esfera publica, son trabajos que
no tienen el mismo valor social; gando esos trabajos son los que realmente sostienen

88 UPTA ™ .
A Unéndo Profesionaiesy  ¥aran W

i de Protessonale
Trabajadores Auténomos an



La racionalizacion de los tiempos de trabajc
la conciliacion y la igualdad Fg ™)

la vida y son los quenas valor debian tener; el que cuiden de nuestros/as hijos/as, de
nuestros/as mayores/as, la atencion a personas con discapacidad, esto deberia de ser,
realmente el motor de nuestrasvidas, y esto deberia tener muchisimo valor y no lo
tienen. El focoestamal puesto, dondedeberia primar poner el foco en las personas.

Hay que educar en valores sociales sobre #émpo, es decir, socialmente hay que
construir nuestra idea del tiempo. [ el sistema educativo en general, desde la primaria
hasta la universidad, se sigue educando en un concepto del tienmuy centrado en la
eficiencia, a nivel de valor. Se ensefia a organizarse, a trabajar por proyecto, fechas
limite de entrega. Y se trata @ ensefiar mas bien, valores sobre lo que significa el
tiempo; valores asociados a ese tiempo para uno mismo, para vivir la vida, también
para trabajar, por descontado

Habria que hacer grandes camparias de informacion sobre las consecuencias que tiene,

no sdo sobre el tiempo, sino también medioambientales, los habitos de
consumoactuales en cada épocaha®i A | AT AOA 1 1 AA @drotiendBA AT 1 O
consecuencias, en el uso del tiempo y medioambientales clarisimas y también en la

salud.

El colectivo de tratajadores/as autdonomos/as, no ha disfrutado de las mismas
condiciones sociales, ni fiscales ni de calidad de vida que un/a trabajador/a por cuenta
ajeng por tanto, hay que hacer aflorar las politicas del tiempo, también en el Estado
Espafiol, porqueesta cLestion es un problema endémico y qué afecta a todo el mundo.
Desde la respuesta politica publica, se deben promulgar leyes o0 mecanismos politicos
para fomentarla corresponsabilidad; y hay que despertar también las nuevas
masculinidades; porque la sociedadstacambiando, hablando déamilias, losmodelos
estdn cambiando y ya no son no estrictamente, podriamos decir las tradicionales, hay
familias monoparentales, separadas, divorciadas, heterosexuales, homosexuales, o sea,
hay un abanico tan poliédrico dedmilias, que cada una de ellas necesita una respuesta
diferente respecto a su tiempo.

Otra cuestion importante que se ha hablado es el tema de la salud, de la promocion de
habitos saludables, que psa, también por poder descansay por comer cuando toca,
dormir cuando hay que hacerlg en las horas que toca, hacer deporte cuando toca; y
aqui también podemoshablar de que hay que desayunar por la mafiana temprano, hay
gue comer hacia la una y no hacia las tres; es decir, tener unasdrios saludables. Y
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una cuestién importante es que hay gente que no lo tiene incorporado por no verlo
como un problema que afecte, ni a su salud, ni a su rendimiento, ni a su productividad.
Y si nose ve como un problema, sino se ve como un habito queewsaludable y habria
gue cambiarlo, volvemos a lo mismo, a la necesidad de educar y sensibilizar

Lo cierto esque, si nos atrevemos a cambiar las cosas, e intentar hacer las cosas bien,
las sorpresas son agradables; hay una cosa que es importante: venlos propios
miedos yestaclaro que en algunos sectores siempre sera mas facil que en otrpsro
una cierta concienciacion y empear a probar ti como autdbnomo/apara racionalizar

tus horarios, reeducando a tus clientes seria una buena opcion; es impar@a hacer
pedagogia; y poner limites.

La Generalitat esta planteando, progresivamente, pero con buenos resultados por
parte de los departamentosuna normativa en la que cémo Generalitat, no convocara
actos publicos mas alla de las sede la tarde; y si seconsigue no hacer actos a partir

de las 6 de la tarde se consigue dar un mensaje astiedad; ya los ayuntamientos; y

a la Diputacién,entidades que trabajan también de este mundo social, a UGT, a CCOO,
etc. Y,también seesta haciendono convocarreuniones mas tarde de las cuatro de la
tarde; esto, sin ser la piedrdilosofal tiene que ayudar a la concienciacion de todo el
mundo.

PROPUESTAS DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

En ambos grupos se propusieron interesantes medidas en relacién con los temas
tratados, propuestas que, por su importancia e interés, hemos recogido enCalpitulo
x O#1 1 Al OGETTAO U POl POAOOAOG AA 1 AET OAo
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Capitulo 7: Conclusiones y Propuestas de mejora

El informe que presentamos contiene los resultados de diferentes técnicas de recogida
de informacion: paneles de discusion, entrevistas a expertos o cuestionarios a
trabajadores/as autonomos/as. Pero, sin duda, los selltados obtenidos en la encuesta
realizada por UPTA, a méas de 4.000 profesionales autonomos/as ha sido reveladora
O%OPAdA I[uAdphilelnitida estructural en relacion a la distribucion del
tiempo y problemas de falta de una conciliacion corresponsabl e no soélo en
relacion al colectivo de autbnomos y autbnomas sino también en el conjunto de

1A O1 AEAAAAG S

V Mas del 82% de los trabajadores y trabajadoras auténomos/as tienen
jornadas laborales de entre 7 y 10 horas , en la mayoria de los casos entre
9/10 horas, de lunes a viernes, excepto en el sector servicios que se prolonga al
sabado. Mas del 21% del colectivo trabaja todos los dias de la semana.

V EI 53% tienen jornada partida, empiezan la jornada después de las 9:00 horas y
finalizan después de las 17:00 has; paraun 64% la pausa para la comida suele
ser entre las 14:00 horas y las 15:00 horas, con una duracion aproximada de
entre una y dos horas.

V Dado que el 82% trabajan entre 7 y 10 horas, (mayoritariamente
profesionales independientes), \el 14% mas de 10 horas (basicamente sector
servicios) la mayoria cenan no antes de las 21:00 horas y como consecuencia
van a dormir mayoritariamente entre las 23:00 horas y la medianoche.

V También hay que dstacar que6 de cada 10 autbnomos/as aseguran no
tener horario flexible, y mas del 50% de los autbnomos no incorporan
ninguna medida de flexibilizacién de horarios en su empresa ,y los que la
incorporan es basicamente con horarios flexibles de entrada yl&a; aunque el
83% conoce las medidas en materia de conciliacion laboral y personal pero
Unicamente utiliza o ha utilizado el permiso por maternidad/paternidad o por
nacimiento, enfermedad o fallecimiento de familiares.
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V Destaca que el porcentaje de losrpfesionales que utiliza la medidaeduccion
de jornada por cuidado de hijos o familiares es relativamente bajo (15%. y
gue las autbnomas ademas dedican al cuidado de la familia y tareas del hogar 4
horas de media diaria.

V El 90% tienen bastantes o muchas dificultades en el cuidado de hijos o
familiares; el 80% en la realizacién de gestiones personales y el 94% en

actividades de ocioy tiempo/liore. ' I OAO DPOACOT OAAT O bPi O A
dificultades, la respuesta mayoritaria (casi el 90%) manifiesta ques por falta
de tiempo.

V La 72% ve en la implantacion de unos horarios mas racionales motivos
para favorecer las medidas de racionalizacion del tiempo la conciliacion
de la vida laboral y personal y afirma que aumentaria la fidelidad y
compromiso de los e mpleados (en los que tienen asalariada&s a cargo).

V El 72% de los encuestados si considera que habria que racionalizar los
horarios . Aunque parte de esos autbnomos/as no se pueden plantear dichos
cambios por las caracteristicas del servicio, dado que majtariamente sus
horarios estan condicionados a otros de la comunidad o de sus clientes (sobre
todo autbnomos/as sin asalariadofas a cargo).

Lafalta de tiempo se ha convertido en un problema para el trabajador/autbnomo/a 'y
DAOA Al AT TEOT O AA 1 A Oi AEAAAA AOPAdI I As
otros, las siguientesconsecuencias:

1 Problemas de conciliacion laboral, familiar y personal y davance real en
relacion a la corresponsabilidad y la equidad de género.

i Falta en la practica de habitos saludables.
1 Pocas horagledicadas al descanso.
1 Bajo nivel de rendimiento académico.

i Poca participacion de la sociedad en organizaciones de la sociedadl § en los
aferes publicos.
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1 Insuficiente productividad y competitividad econdémicas.
i Bajo rendimiento laboral.

1 Poca sostenibilidad energética derivada de la falta de ahorro en relacion a la
falta de compactaciéon de horario de trabajo y otras formulas derganizacion
del trabajo como el teletrabajo u otragormas de trabajo no presencial.

Por eso no s6lo hablamos de un problema de conciliacion, ni de un problema de estrés
por falta de tiempo, hablamos de unas realidades que han formado parte de la foto
cultural de nuestra sociedad pero que, debido a ciertos factores, se esta modificando. Y
ese cambio progresivo se debe a que en los Ultimos cuarenta afios la sociedad actual,
tal y como la entendemos, ha variado mucho debido a:

- La progresiva incorporacién de & mujer en el ambito laboral.

- ElI aumento de la concienciacion del hombre en relacion a asumir
responsabilidades de tipo doméstico y deuidado delos hijos/as y/o personas
dependientes.

- La pluralizacién de la tipologia de familias.
- Las nuevas revolucionesecnoldgicas.
- La creciente concienciacion sobre los habitos saludables.
- Elincremento del envejecimiento de la poblacion y de la esperanza de vida.
- Ladesertizacion, de segun qué territorios.
PRINCIPALES CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

1. Incorporacion de laspoliticas del tiempo en la agenda del gobierno en Espafa.

2. Ante el problema de la falta de equidad de género, mas politicas para la
conciliacién laboral, familiar y personal y la corresponsabilidad entre mujeres
y hombres

3. Promocién de la salud y los habite saludables en relacién al tiempo y apuesta
por sistema educativo que garantice la equidad en los usos del tiempo
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POLITICAS DEL TIEMPO

El principal objetivo es: cobmo podemos trabajar, con politicas publicas, en beneficio de
la calidad de vida de la persona. Pdanto, elindividuo debe ser el centro de nuestras

actuaciones, para que se puedan desarrollar e
el ambito laboral, personal y &miliar. Como
hemos comprobado a lo largo del estudio, el
problema de lafalta de tiempo y la distribucion

irregular del mismo no tienen una respuesta
especifica, sino que es necesaria una Visio
transversal e integral de las actuaciones
politicas. Esta wion holistica es bésica para encarar las posibles soluciones.

Para poder contribuir desde la accion politica y luchar por una mejora de la calidad de
vida de la sociedad y en especial del colectivo de autbnomos/as, es necesario contar
con datos fiables yprolongados en el tiempo. Este estudio realizado por UPTA tiene la
particularidad de ser el primer estudio en Espafia que pone el foco de atencion en los
problemas de los autbnomos/as ante las dificultades de gestionar su propio tiempo en
relacion a variasfacetas de la vida.

Propuestas:

€ Incorporar las politicas integrales de racionalizacion del tiempo en la agendiz
la politica espafiola

D

Promover espacios de diadlogo entre administraciones publicas también
territoriales, con el conjunto de entidades repreentativas de diversa indole
(sindicatos, patronales, deportivos, asociaciones, audiovisuales, escolares,
AOl OOOAI Absq PAOA AAT OAAO Al OAIT A AA
Espafia.

D

Trabajar en un gran Pacto de Estado para la racionalizacion lds horarios que
incorpore la perspectiva del colectivo de autobnomos/as.

D

Instar a los cambios legislativos oportunos para garantizar una reforma de los
horarios en Espafa, incluida una Ley para la racionalizacion de los horarios.
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D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

Elaborar una nueva encues de los usos del tiempo en Espafia y promover
encuestas a nivel territorial.

Vincular las politicas racionales del tiempo en las zonas rurales y mas
despobladas para garantizar nuevos instrumentos para vivir con mejor calidad
de vida y para que estos teitorios sean mas competitivos.

Promover un cambio en la Carta Magna en donde se especifique el derecho al
tiempo como un derecho fundamental, y como consecuencia el derecho a la
conciliaciéon en plano de igualdad para hombres y mujeres.

Incorporar la perspectiva de las politicas del tiempo en el Consejo Estatal del
Auténomo y en todos los Consejo del Trabajo Autdnomo de ambito autonémico.

Promover un debate entre los grandes medios de comunicacién para llegar a un
acuerdo de avance comun del prime time telésivo.

Promover el debate en relacion a los horarios escolares y de actividades
extraescolares con la voluntad de avanzarlos acorde con la mayor flexibilizacién
de los horarios laborales.

Adaptacion de la nueva tecnologia para la incorporacién de nueveismas de
trabajo que ayuden a la conciliacion laboral, familiar y personal y ayuden a
incrementar la productividad econémica incluyendo ayudas publicas hacia las
empresas.

Plan para el fomento de reuniones virtuales en las administraciones publicas
gue incorpore ayudas a estas administraciones para la adquisicién del material
tecnologico necesario, con el objetivo de incorporar como norma cultura
establecer reuniones de forma virtual evitando desplazamientos innecesarios.

Incorporacion de las politicas detiempo en las administraciones locales.

Incorporar en los planes de estudio la imparticion en formacién de técnicas de
gestion del tiempo, también para el colectivo de autbnomos/as.
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D

D

Edicion de manuales de buenas practicas en gestion del tiempo para
profesionales autonomos/as.

Para la sensibilizacion y concienciacion del colectivo, establecer Campafas de
comunicacién en buenas préacticas de gestion del tiempo para profesionales
autébnomos/as.

POLITICAS PARA LA CONCILIACION LABORAL, FAMILIAR Y PERSQMAL
CORRESPONSABILIDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES

En Espafa sigue habiendo un problema con las
politicas de género. Un problema que es de los
mas graves que la clase politica tienen encima de
la mesa porque mas alla del trabajo progresivo
para equiparar mujeres y hombres en términos
G de equidad en todos ls campos de actuacion, el

problema de la violencia de género constituye una lacra que, en gran, medida tienen su
origen a una cierta connotacion de dominio y posesion del hombre respeto a la mujer.

El cambio cultural y las nuevas funciones de roles que si@quiparan entre todos,
hombres y mujeres, tienen que ser objetivo prioritario de cualquier organizacion

politica que respete los derechos humanos.

Propuestas:

é

D

D>

Promover una Ley para la Corresponsabilidad donde ggen como objetivos
llegar a la plena coresponsabilidad efectiva en 10 afios y se incorporen
normativa reguladora sobre horarios laborales en Espafia.

Cambio en la reforma laboral donde se tenga en cuenta la flexibilizacion de los
horarios laborables en relacién a la conciliacion laboral, familiar personal para
hombres y mujeres.

Incorporar como actuaciones preferentes acuerdos para la flexibilizacion de los
horarios laborales a través de la negociacion colectiva.
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D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

Promover un estudio sobre el grado de cumplimiento de las propuestas sobre
usos deltiempo en el trabajo en la negociacion colectiva.

Apuesta por las medidas de flexibilidad horaria en los centros de trabajo para
trabajadores/as por cuenta propia y por cuenta ajena.

Impulsar una Ley sobre el teletrabajo en Espaiia.

Conseguir la total equbaraciéon de los permisos de paternidad y los de
maternidad.

Crear un grupo de trabajo en el CES sobre usos de tiempo que incorpore la
tematica del trabajo autbnomo.

Realizar un nuevo estudio en el CES sobre los tiempos de trabajo y la
conciliacion laboraly personal en Espafia

Acabar con la desigualdad en relacion a la retribucion entre hombres y mujeres

Incorporar en términos legislativos medidas para incrementar la flexibilizacion
horaria laboral y el fomento de nuevas formas de trabajo (entre ellas el
teletrabajo)

Promover un gran pacto de Estado para la infancia.
La incorporacion de serviciogara nifiosy nifias de 0 a 3 afos.

Promover nuevas ayudas publicas para facilitar a las familias el acceso a los
servicios de 0 a 3 afios.

Incremento de lainversion publica en la construccion de centros de educacion
infantil de 0 a 3 afios.

Romper con los roles asociados @neroy division sexista del trabajo.

Reabrir el debate sobre los horarios comerciales en base a la racionalizacién de
los horarios en Espafia.

AGENDA 2030
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D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

Incorporar la perspectiva y realidades del trabajo autbnomo, de manera que
pueda elaborarseun libro blanco sobre la falta de racionalizacion del tiempo
para las microempresas y colectivo de autbnomos/as en general.

Incorporacion de unPlan para la Responsabilidad Social en el trabajo autbnomo
que incorpore buenas précticas en relacion a la gestion del tiempo y la
conciliacion familiar, personal y laboral.

Incentivos fiscales para aquellos que tienen un plan de conciliacion.

Ampliacion de las casuisticas en las bonificaciones por contratacion de
sustitucion de autbnomo en caso de maternidddaternidad , para casuisticas
gue vayan mas alla de la situacion de maternidad/paternidad.

La equiparacion total de las politicas sociales entre trabejlores por cuenta
ajena y trabajadores por cuenta propia.

Incorporacion en la cultura empresarial del trabajo por objetivos.

Ampliacion a 16 afios de las actuales medidas de apoyo a la conciliacion hasta
nifios y nifias de 12 afios.

Acabar con la desigualdaden relacion con la retribucion entre mujeres y
hombres.

Cumplimiento integral de laLey de la Dependencia.

Abogar por el efectivo cumplimiento de las actuales leyes de igualdad.
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PROMOCION DE LA SALUD Y LOS HABITOS SALUDABLES EN RELACION AL TIEMPO Y
APUESTA POR SISTEMA EDUCATIVO QUE GARANTICE
LA EQUIDAD EN LOS USOS DEL TIEMPO

La educacidon es el eje central para construi
sociedades con pensamiento critico y cultural. L
educacion, asi como la formacion son esenciales
todo proceso de socializacion yjunto al papel de las :
familias, son herramientas basicas para construir una somedad moderna e igualitaria,
donde el papelde lamujer y el del hombre queden perfectamente equiparados.

Y es que es desde la educacion desde dénde podemos trabajar, debadsse para un

modelo de sociedad basado en igualdad en la plena corresponsabilidad entre mujeres

y hombres en la distribucion de los roles, tanto en el ambito privado como en el publico.

Las nuevas tecnologias han invadido nuestras vidas desde que t®sntamos hasta

gue nos vamos a dormir. Las NNTT también pueden comportar que nos roben nuestro

tiempo en muchas facetas de nuestra vida. Por ejemplo, en como adquirimos productos

U EAOOA NOi bDOT O OATAITO NOA OAO ¢ébOI OOI (
apariencia que haciéndolo nosotros estamos adquiriendo bajo un precio mas asumible.

Y es que la evolucion tecnoldgica a nivel mundial también compite para quitarnos
partes de nuestro tiempo para su beneficio econémico. Competicion que también se
impone en la oferta de consumo audiovisual; una oferta que no tiene limites ni horarios

y que, de no tener esa concienciacion en relacién con habitos saludables, nos lleva a
consumir sin limites productos audiovisuales a costa de nuestra concienciacién de la
importancia de poder descansar y dormir las horas diarias necesarias.

Propuestas:

@ Impulsar una gran campafia institucional para sensibilizasobre la importancia
de trabajar para una modificacion estructural de los horarios espafioles.

D

Campafia de sensibilizacion para televisiones publicas y privadas sobre la
importancia de la conciliacion corresponsable.

D

Sensibilizar a la poblacion sobre los habitosaludables, para garantizar tiempo
de descanso, horas de suefio, practica de deporte y comidas en horas saludables.

Acmn 2030 =
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€ Incorporar la perspectiva del valor del tiempo en los planes de estudio.

€ Incorporar en los planes de estudio el conocimiento de los habitemludables
para una mejora calidad de vida.

€ Difundir una campafia institucional sobre la promocién de los habitos
saludables.

@ Garantizar el derecho al descanso

€ Establecer especificamente una Ley de Desconexion digital ca@msiones para
quien loincumple, especificando las casuisticas del colectivo de trabajadores/as
auténomos/as.

€ Incorporar la coeducacion y la perspectiva de la corresponsabilidad y lo que
conlleva acerca de la equiparacion mujehombre al conjunto de los centros
educativos.

@ Abrir el debate sobre el futuro de los horarios escolares en relacion a unos
horarios masracionalesen Espafia.
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Eduardo Abad, presidente de UPTA Espafid®$ AOAA 1T OAOOOA 1 OCAT EUA/
hay que avanzar para conseguir horarios mas
humanos, mas eficientes, procurando cambiar
modelos culturales tan asentados en nuestro pais
y facilitar asi la conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral, favorecer la igualdad y la
corresponsabilidad entre hombres y mujeres, en
definitiva, mejorar el bienestar y la calidad de
vida de cada uno de los autbnomos y autbnomasy
de toda la sociedad.

En este sentido, I&Jnion de Profesionales y Trabajadores AuténonéBTA toma clara
conciencia de la necesidad de mejorar los horarios de trabajadores y trabajadoras
autonomos/as donde la conciliacion precisamente por los horarios laborales que
mayoritariamente tiene el colectivo, se hace alun mas complicada. Para UPTA, la
necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarexemas de
mejorar en conciliar la vida personal, familiar y laboral;, aumentar la productividad,;
favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; mejorar la calidad de vida; cuidar
mantener habitos saludables; dormir el tiempo suficiente, y, basicamente, dar mayor
valor al tiempo. Este informe es una primera incursion en esta materia y simplemente la
punta deliceberg desde UPTA tenemos el firme propédsito de modificar las comdugt
pautas de trabajo de los mas de tres millones de autbnomas y autbnomos y seguiremos
trabajando para la concienciacién del problema y en pro de una toma eficaz de
AAAEOEI T Abo 8
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